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Sissejuhatus

Kirderanniku Koostookogu MTU (edaspidi KIKO) on LEADER-tegevusriihm, mille liilkmeteks on
Johvi vald, Toila vald ja Narva-Jéesuu linn ning nendes piirkondade ettevotted ja kolmanda
sektori organisatsioonid.

Alates loomisest 2006. aastal, on KIKO koostanud oma tegutsemist ja piirkonna arendamist
suunavaid strateegiaid. Kaesolev dokument on KIKO strateegia aastasteks 2023-2027 ja
tegemist on jarjekorras kolmanda strateegiaga.

Kaesolev strateegia on aluseks (KIKO) tegevusteks aastatel 2023-2027 ning strateegia
elluviimise peamine vahend on LEADER-meetme toetused, mille jagamist strateegiaga
suunatakse.

Toetusi jagatakse LEADER-sekkumise printsiipide alusel, mille uldeesmark on
maapiirkondades atraktiivse elu- ja ettevétluskeskkonna ning aktiivsete ja iihtehoidvate
kohalike kogukondade terviklik arendamine. Spetsiifilisteks eesmarkideks on:

» ettevotluse arendamine, eelkdige uute tasuvate tookohtade ja/vdi innovaatiliste
lahenduste kaudu;

» kohalike kogukondade, elanike ning noorte tulevikuliidrite véimestamine;

» teenuste kattesaadavuse parandamine, sh kogukonnateenuse arendamise kaudu;

» keskkonna- ja kliimasobralike (sh bio- ja ringmajandust propageerivate) lahenduste
valjatootamine ning rakendamine;

e maaelu positilvse kuvandi sailitamine ja propageerimine, sh arukate kilade
edendamine.

KIKO panustab oma strateegiaga koikidesse ulaltoodud eesmarkidesse.

Eelnevate strateegiatega on KIKO rakendanud vaid Euroopa Regionaalarengu Fondi (ERAF)
meetmeid. Uuel strateegiaperioodil lisandub kaesolevasse strateegiasse Euroopa
Sotsiaalfond+ (ESF+) meede. Seetdttu on KIKO maaratlenud kaesoleva strateegiaga ka
eesmargid ja tegevused, mis panustavad alloleva ESF+ erieesmagi saavutamisse:

» inimvaarikuse tagamine, sh vaesuse vahendamine ja sotsiaalse kaasatuse suurendamine.

Strateegia koostamist alustati 2022. aasta veebruaris koostoOs piirkonna ettevotete,
vabaiihenduste ja omavalitsuste esindajatega. Sisendi saamiseks ja sihtgruppide arvamuse
valjaselgitamiseks viidi labi nii veebikusitlusi kui arutelusid ning seminare (Lisa 3. Strateegia
koostamise protsess ja kaasamine). Samuti koostati eraldiseisva dokumendina
tegevuspiirkonna hetkeolukorra analuis, milles kasitleti piirkonna elanikkonda, sotsiaal-
majanduslikke naitajaid ja eelmist strateegiaperioodi (Lisa 1. KIKO hetkeolukorra analuus).

KIKO strateegia koosneb kuuest osast. Esimeses osas on antud luhililevaade
tegevuspiirkonnast ning eelmise perioodi peamistest tulemustest. Teine ja kolmas osa
sisaldavad infot KIKO piirkonna arenguvajaduste ning vdimaluste kohta ning maaratlevad
arenguprioriteedid ja eesmargid. Neljas osa annab Ulevaate strateegia valdkondlikest
meetmetest ja nende tingimustest. Viiendas osas kirjeldatakse strateegia rakendamise
juhtimist ja seire protsesse. Viimases osas maaratletakse strateegia rahastuse
uldpéhimétted ja maarad.

Suur tanu piirkonna elanikele, ettevotjatele ning KIKO liikmetele panuse eest strateegia
koostamisel!



1. Kirderanniku Koostookogu

1.1. Tegevusruhm ja lilkmeskond

Kirderanniku Koostookogu (KIKO) asutamisleping sélmiti 23.08.2006 Johvis.

Kirderanniku Koostookogu uldeesmargiks on kohaliku elu arendamine ning LEADER toetustega
elanike rahulolu suurendamine arenenud ja uuendusliku ettevotluse abil ning kolmanda
sektori aktiivsuse kasvatamine kohalike omavalitsuste partnerluse kaudu.

31.12.2022 seisuga on MTU-l Kirderanniku Koostookogu 52 liiget. 22 liiget on
mittetulundussektorist, ettevotlussektorist 27 ning lisaks 3 omavalitsust: Johvi Vallavalitsus,
Toila Vallavalitsus ja Narva-Jéesuu Linnavalitsus.

Tabel 1. Tegevusgrupi lilkmed (seisuga 31.12.2022)

Johvi vald Narva-Joesuu linn Toila vald
Kohalike omavalitsuste arv 1 1 1
Ettevotete arv 6 5 16
MTU ja SA arv 7 4 11

KOKKU 14 10 28



1.2. Kirderanniku Koostookogu tegevuspiirkonna kirjeldus

1.2.1. Territoorium ja rahvastik

KIKO tegevuspiirkond hélmab kolme Ida-Viru maakonna omavalitsuse territooriumi, neist
kahte vaid osaliselt. Nii Johvi kui Toila vallad sisaldavad endas ka linnalisi piirkondi, mis
jaavad KIKO tegevuspiirkonnast valja: Johvi vallas JGhvi linn ja Jéhvi kula ning Toila vallas
Jarve kula.

Kuna eelmisel strateegiaperioodil (2015-2022) kuulusid tegevuspiirkonda ka mainitud
linnalised piirkonnad ja praegusel perioodil mitte, on oluliselt vahenenud tegevuspiirkonna
elanike arv, pindala vahenemine on marginaalne.

Rahvastik

Sarnaselt 2015-2022 strateegiaperioodile eelnenud aastatele, on KIKO tegevuspiirkonna
rahvastik jatkanud vahenemist ka perioodil 2015-2022. Pigem on rahvastiku vahenemine
kiirenenud.?

Kuna Statistikaameti poolt avaldatav statistika vdimaldab uldjuhul eraldada andmeid
haldusiksuse jargi ning vallasiseste linnade G6ikes, kuid ei anna statistikat
asustusiksuste/kilade likes (sh ka linnaliste kiilade), on analuusi aluseks olevas statistikas
kajastatud uldjuhul Toila ja Johvi valla andmeid koos linnaliste kiiladega (Jarve kila ja Johvi
kiila). Jarve kila ja Johvi kula elanike arv seisuga 01.01.2021 oli 938 elanikku.

2015. aastal elas Johvi vallas (v.a. Johvi linn), Narva-Joesuu linnas ja Toila vallas 10 987
elanikku. Aastaks 2022 on elanike arv vahenenud 1011 elaniku vorra (keskmiselt 145 inimese
vorra aastas) 9976 elanikuni. Sealjuures on piirkonna tdmbekeskuse - Johvi linna - rahvastiku
vahenemine peatunud ja viimased aastad on Jbéhvis pigem kaasa toonud moningase
rahvastiku kasvu.

Tabel 2: KIKO ja vordluspiirkondade elanike muutuste diinaamika.

Piirkond 2015 2022 Muutus (arv) Muutus (%)
Eesti 1314 870 1331796 16 926 1,6%
Ida-Viru 144 941 132736 -12 205 -8,4%
maakond

Johvi linn 10 409 10 481 72 0,7%
Johvi vald (v.a 1604 1 466 -138 -8,6%
linn)

Narva-Joesuu 4523 4175 -348 -7,7%
linn

Toila vald 4 860 4 335 -525 -10,8%
KIKO (sh. Johvi 10 987 9 976 -1 011 -9,2%

ja Jarve kiila)
Allikas: Statistikaamet, 01.06.2022

2 Siin ja edaspidi on hetkeolukorra analiiisis vordlevate andmete olemasolu korral voetud

aluseks ajavahemik 2015-2022 (eelmine strateegiaperiood). Vordlevate andmete puudumise korral on
ajavahemikku luhendatud.



KIKO piirkonna rahvastiku muutuse dunaamika 2015-
2022 (vanusegrupid)
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Joonis 1: Rahvastiku muutuse diunaamika KIKO piirkonnas vanusegrupiti 2015-2022. (Statistikaamet
01.06.2022)

Vanusegrupis 0-19 on rahvastiku vahenemine vorreldes eelmise perioodiga,
aeglustunud. Viimase 7 aasta jooksul on 0-19 vanusegrupp kahanenud 4% vorra
(eelneval referentsperioodil 2005-2015 oli kahanemine 24%). Koige kiiremini on antud
vanusegrupp kahanenud Toila vallas (-8,8%), sellele jargneb Narva-Jéesuu linna
territoorium (-2,7%) ning Johvi valla territooriumil on antud vanusegrupp kasvanud
25 inimese vorra (+8,1%).

Vanusegrupis 20-64 on kahanemine olnud kdige suurem. Kokku on vanusegrupp
kahanenud rohkem kui 1200 inimese vorra (-18,1%). Valdade vahelised erisused on
vaikesed: Johvi vald -18,1%, Narva-Joesuu vald -18,7% ja Toila vald -17,6%. Antud
vanusegrupis on trendiks pigem kahanemise kiirenemine.

Vanusgrupis 65 ja vanemad on vastavalt ootustele toimunud kasv.

Siindide arv KIKO piirkonnas langeb ja surmade arv téuseb, mille tulemusena on loomulik iive
trendina negatiivne ning suivenev.

Piirkonna rahvastiku kahanemist soodustab ka negatiivhe randesaldo. Samas on randesaldo
trend lilkumas pigem positiivses suunas, mis on vorreldes eelmise strateegiaperioodiga kaasa
toonud rahvastiku vahenemise aeglustumise (2015, -93 elanikku; 2021, - 42 elanikku).

Statistikaameti rahvastikuprognoosi jargi jatkab Ida-Viru maakonna rahvastik vahenemist
kiirenevas tempos. Sealjuures jatkub noorte ja tooealiste osakaalu vahenemine kogu
rahvastikust ning oluliselt suureneb vanemaealiste osakaal. Rahvastiku vahenemise tempo
on kull aeglustunud, kuid noorte ja tooealiste osakaal kogu rahvastikust jatkab siiski
vahenemist sellisel maaral, et moéjutada piirkonna arengut ja suurendada survet tooturule.

Peamised jareldused

KIKO piirkonna rahvastik jatkab vahenemist ja elanikkond vananeb kiirenevas
tempos. Erinevalt teiste vanusegruppide elanikkonna kahanemisest, on 65 ja
vanemate vanusegrupis toimunud elanikkonna kasv.



Aktiivne elanikkond (20-64) vaheneb kbéige kiiremini, mis avaldab méju kogu piirkonna
arengule. Vorreldes eelmise perioodi andmetega on tooealiste (20-64) vanusegrupi
langustrend pidev ja jarsem.

Noorima vanusegrupi (0-19) vahenemine on aeglustunud, seetéttu muutub Uha
olulisemaks pakkuda peredele ja noortele tegevusi, et ei toimuks edasist piirkonnast
lahkumist

Piirkonnas saab positiivsena valja tuua, et randesaldo on trendina pigem paranev.
Kuna KIKO piirkonna naol on tegemist keskuste ja linnalahedase atraktiivse
piirkonnaga, vaib see olla sisserandajatele atraktiivne elukoht. Oluline on jatkuvalt
parandada teenuste kattesaadavust ja elukeskkonna atraktiivsust piirkonna
elanikele.

1.2.2. Majandus

Péhiandmed sisemajanduse koguprodukti kohta on esitatud maakonnapohiselt. Kuna KIKO
piirkond asub Ida-Viru maakonna tombekeskuste ja suuremate linnapiirkondade vahetus
laheduses, on nende piirkondade majandused omavahel seotud.

Ilda-Viru maakonna SKP naitajad (2015-2020)
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Joonis 2: Ida-Viru maakonna SKP jooksevhindades, SKP elaniku kohta ja SKP osatahtsus Eesti SKP-st.
(Statistikaamet, 01.06.2022)

Eelnevates piirkonna analliisides on valja toodud seos Ida-Viru maakonna SKP ja
maailmaturu naftahinna vahel. Ka aastatel 2015-2020 on antud seos selgelt nahtav, mis
tahendab, et maakonna majandus on endiselt tugevalt soltuv polevkivisektorist. Arvestades
2020. aasta tervishoiukriisi ja 2022. aasta Venemaa agressiooni tottu tekkinud hinnahuppeid
(sealhulgas naftahinna hiippelist kasvu), ei ole selles osas ette naha suuremaid muutusi.
Samas on vaja KIKO piirkonnas jatkuvalt soodustada majanduse mitmekesistamist ja
lisandvaartuse tostmist.



Vorreldes viimase 15 aasta andmeid, on Kirde-Eesti, sh. Ida-Viru maakond, SKP osakaal Eesti
SKP-st jatkuvalt vahenenud. Sama kehtib ka teiste Eesti piirkondade kohta, valja arvatud
Poéhja-Eesti, kuna sinna on koondunud suurem osa Eesti majandustegevusest. Samas on
viimase 10 aasta jooksul naha languskovera aeglustumist ning viimase 5 aasta trendijoon on
pigem positiivne.

KIKO piirkonna ettevotete arv ja ettevotlusaktiivsus
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Joonis 3: Ettevotete arv ja ettevotlusaktiivsus KIKO piirkonnas. (Statistikaamet, 01.06.2022)

Ettevotete arv on viimastel aastatel KIKO piirkonnas pidevalt kasvanud ning majanduslikult
aktiivsete ettevotete osakaal on pusinud vordlemisi stabiilsena (umbes 80%).

Kui vaadelda KIKO piirkonna arengut viimasel viiel aastal uue strateegiaperioodi
tegevuspiirkonna piirides, on ettevotlusaktiivsus oluliselt kasvanud (+17%). Kasv on suurem
nii Eesti keskmisest (+8%) kui Ida-Viru maakonnast, kus on naha hoopis ettevotlusaktiivsuse
kahanemist (-13%).

Samas KIKO piirkonna elanikud ise peavad madalat ettevotlusaktiivsust endiselt Uheks
suurimaks probleemiks seoses piirkonna arenguga. Lisaks ettevotlusaktiivsusele, on
probleemiks ka ettevéotjate vahene ambitsioonikus ja innovaatilisus.?

Suurem osa ettevotetest on registreeritud osauhingutena (75,8%) ja fuusilistest isikutest
ettevotjatena (FIE, 22,2%). Suuremas osas ettevotetes (93%) tootab alla 10 inimese, mis on
sarnane Eesti ja Ida-Viru maakonna keskmisega (95%) voi isegi monevorra vaiksem.

Turism on seotud mitmete ettevotlusvaldkondadega ning kaik KIKO piirkonna omavalitsused
peavad turismi oluliseks valdkonnaks. Ida-Virumaal on tegutsev turismiklaster, mille
turundustegevused on viimastel aastatel Ida-Virumaa nahtavust suurendanud, andes oma
panuse ka piirkonna maine tostmisele. Lisaks peavad piirkonna omavalitsused oluliseks
koostoo arendamist eriti turismivaldkonnas.

3 KIKO piirkonna ettevotete, MTU-de ja KOV-de seas labiviidud veebikiisitlus, mai 2022.



Aastate 2020-2021 tervishoiukriisi ja 2022. aasta Venemaa agressiooni tulemusel on
piirkonnas vahenenud kilastuste arv, sealjuures eelnevalt prioriteediks seatud Venemaa
suunalt. Seega on oluline kulastusteenuste umberkujundamine vastavalt siseturistide ja ka
uute valissihtturgude (Soome ja Lati) ootustele ning liikuda edasi uhiste
turundustegevustega. Osaliselt on maakonna tasandil Umbersuunitlemine toimunud, sest
majutatud siseturistide arv joudis 2021. aastal pea samale tasemele aastaga 2019. Samas oli
kasv vaiksem kui Eesti keskmine, mis tahendab, et siseturistid vajavad piirkonda tulemiseks
lisamotivatsiooni. Maakonnas on valisturgude osas péhirdhk asetatud Soome turule.

Peamised jareldused

Ida-Viru (sh. ka KIKO piirkonna) SKP ja lisandvaartus kasvab, kuid olulist muutust
vorreldes Eestis keskmise ja osakaaluga Eesti SKP-st toimunud ei ole.

Piirkonna tootasu on jatkuvalt Eesti keskmisest oluliselt madalam, suuremat muutust
viimaste aastatega toimunud ole. Samas saab Oelda, et brutopalk kasvab Eesti
keskmisega samas tempos. Kuna piirkonnas ei ole veel piisavalt kaasaegseid hasti
tasustatud tookohti, voib see kaasa tuua noorte spetsialistide lahkumise véi piirkonda
mitte-tulemise.

Piirkonna jaoks olulise turismisektori naitajad on viimasel ajal maailmas toimunud
sindmuste toéttu langenud, ara on langenud oluline Venemaa turg ja ka muude
valisriikide kilastajad. Kuigi piirkond on end umber suunitlemas Eesti turule ning
valisturgudest ka Soome turule, tuleb sellel suunal edasi tegutseda ning luua
tooteid/teenuseid, mis sobivad Uheaegselt nii sise- kui valisturistidele.

KIKO piirkonnas on ettevotete ja majanduslikult aktiivsete ettevotete arv kasvanud.
Samuti on trendiks ettevotete lisandumine.

KIKO piirkonna ettevotlusaktiivsus on Eesti keskmisest madalam, kuid
ettevotlusaktiivsus kasvab joudsalt. Seda hoolimata asjaolust, et Ida-Viru maakonna
osas on naha pigem ettevotlusaktiivsuse langust. Oluline on ettevotlikkusega
seonduvaid toetusi ja voimalusi veelgi rohkem elanikkonnani viia.

1.2.3. Avalikud teenused ja kodanikuthiskond

Haridus

KIKO piirkonna omavalitsustes on 6 alusharidust pakkuvat haridusasutust 49 riihmaga.*

Alusharidust saavate laste arv on viimase strateegiaperioodi jooksul kéikunud vahemikus 710
- 780 last. Hoolimata negatiivsest iibest ja prognoosidest, ei ole viimase 7 aasta jooksul
toimunud alusharidust saavate laste arvu vahenemist. Pigem on trendiks laste arvu vaike
kasv, mis on kooskodlas rahvastikuanallilisiga, mis naitas rahvastiku kahanemise aeglustumist
nooremas vanusegrupis. Uldharidust pakuvad KIKO piirkonna omavalitsustes 5 péhikooli ja 2
glimnaasiumit. Jatkunud on vaike kasvutrend lildharidusasutustes oppijate arvus (2015: 1941
opilast, 2021: 2072 opilast) ning vahemalt siiani ei ole prognoositud langustrend
realiseerunud. Kindlasti tuleb aga arvestada vodimalike langustega, kui rahvastiku
vahenemine jatkub ning randesaldot ei suudeta positiivseks muuta.




Huviharidust pakkuvaid huvikoole on KIKO piirkonna omavalitsustes 2021/2022 éppeaastal 9,
millest suurem osa (6) asub Johvi vallas (kéik Johvi linnas). Huviharidust pakutakse nii
muusika-, kunsti-, spordi-, tehnika kui tldkultuuri (sh keeledppe) valdkondades.

Viimastel aastatel on parast varasemat pidevat kasvu hakanud 6ppurite arv huvikoolides
kahenema - 2015: 1055 opilast, 2019: 1279 opilast ja 2021: 1079 opilast. See voib tuleneda
asjaolust, et huvitegevusega on hakanud tegelema ka muud organisatsioonid peale
huvikoolide (erinevad mittetulunduslikud ja kogukondlikud Uhendused ning huviringid
uldhariduskoolide juures) ning LEADER-i ja muid toetusi on huvitegevuse mitmekesistamiseks
saanud organisatsioonid, mis pole ametlikult huvikoolid.

Mitmekesine huvitegevus ja selle vGimaldamine piirkonna elanikele on oluline atraktiivse
elukeskkonna osa, ukskoik, kas seda pakuvad huvikoolid, piirkonna muud organisatsioonid
vOi korraldatakse kogukonna poolt omaalgatuslikult.

Kultuur, sport ja vaba aeg

KIKO piirkonnas korraldavad kultuuri- ja vabaaja tegevusi mitmed huvikeskused ning elanikel
on olemas voimalused kultuuri- ja sporditegevuseks ning vaba aja sisukaks veetmiseks.
Mitmed objektid vajavad kull varskendamist, kuid uldine infrastruktuur on olemas.

KIKO piirkonna elanike hulgas labiviidud kusitluse andmetel peavad piirkonna inimesed
probleemiks, et kogukonnad ei kai koos, eriti parast COVID-19 pandeemia algust, ning mitmel
pool on kogukonnad mingil maaral l6hestunud. 2017. aasta haldusreformi jargselt ei ole
tekkinud uut identiteeti ning méned kogukonnad on rohkem isoleerunud kui enne.’

Kuigi kdikides omavalitsustes on olemas rahvamajad, kus eri huvigrupid saavad koos kaia ja
vabaaja tegevusi korraldada, peetakse kooskaimiskohtade vahest olemasolu siiski
probleemiks. Eriti tuntakse puudust multifunktsionaalsetest kooskaimiskohtadest.®

Lisaks erinevatele kultuuri- ja vabaajakeskustele toimivad KIKO piirkonna omavalitsustes ka
noortekeskused, mille eesmargiks on noorsootdo korraldamine ja noorte aktiveerimine: Jéhvi
Avatud Noortekeskus, Toila valla Spordi- ja Kultuurikeskus (noortekeskused Voka alevis,
Kohtla-Néomme alevis ja Jarve kiilas) ja Narva-Joéesuu Noortekeskus.

Eelnevalt mainitud trend, et huvikoolides Oppijate arv on viimastel aastatel jaanud
vaiksemaks, voib olla osaliselt pohjustatud ka noortekeskuste aktiivse tooga noorte vabaaja
ja huvitegevuse koordineerimisel.

Piirkonnas peetakse noortele suunatud tegevuste hulka uldjuhul heaks ning viimastel
aastatel on tegevused muutunud mitmekesisemaks ja atraktiivsemaks. Noorsootoo
probleemiks peetakse pigem noorte enda vahest kaasatust neile suunatud tegevuste
planeerimisel. Lisaks on probleemiks noorte enda passiivsus ja omaalgatuslike tegevuste
vahesus. Sealjuures arvatakse, et noorte vahene kaasamine neile suunatud tegevuste
arendusse stivendab passiivsust, kuna tegevused ei pruugi alati lahtuda noorte endi soovidest
ja vajadustest.’

> KIKO piirkonna ettevotete, MTU-de ja KOV-de seas labiviidud veebikiisitlus, mai 2022.
6 Fookusgrupi intervjuud, juuni 2022.
7 KIKO piirkonna ettevatete, MTU-de ja KOV-de seas labiviidud veebikisitlus, mai 2022, ja

fookusgrupi intervjuud, juuni 2022.



Kolmas sektor ja kodanikuiihiskond

Kolmanda sektori organisatsioonide (mittetulundusuhingud ja sihtasutused) arv on viimastel
aastatel KIKO piirkonnas pigem kasvanud - 2016. aastal 265 ja 2021. aastaks 473.

Kolmanda sektori organisatsoonide juurdekasvule on kindlasti kaasa aidanud koikides KIKO
piirkonna omavalitsustes jagatavad kogukonna- ja mitte-tulundussektori toetused, sest
kolmanda sektori Giheks suurimaks probleemiks on ressursside puudumine.

KIKO piirkonna kéik omavalitsused on oma arengukavades kinnitanud kolmanda sektori
olulisust piirkonna arengus. Samas on KIKO piirkonnas labiviidud kusitluses valja toodud, et
avalik sektor voiks anda kolmandale sektorile lile rohkemate kohalike teenuste ja tegevuste
korraldamise.®

Suurimaks probleemiks kolmanda sektori ja kodanikulihiskonna arendamisel KIKO piirkonnas
peetakse aktiivsete kogukonnaliikmete ja eestkdnelejate vasimist ning ressursside (rahalise-,
taristu- ja inimressursi) puudust. Lisaks peetakse probleemiks koostoosoovi ja
kogukonnatunde vahesust.’

Peamised jareldused

KIKO piirkonnas pakuvad koik omavalitsused alus-, uld- ja huviharidusteenuseid.
Lasteaialaste ja koolidpilaste arv ei ole lainud langusesse, kuigi sellist trendi on
eelnevad analuusid /ennustanud.

Huvihariduses osalevate dpilaste arv on hakanud langema. Kuna huvitegevusi pakuvad
iha enam ka kohalikud kultuuri- ja noortekeskused, véib see olla tingitud
huvitegevuste pakkujate ringi laienemisest. Oluline on jatkata koostood erinevate
piirkondade ja asutuste vahel.

Noorsootooga tegeletakse piirkonna koikides omavalitsustes, kuid probleemiks on
noorte passiivsus ja vahene omaalgatus. Probleemina on valja toodud ka noorte
vahest kaasamist neile planeeritavate tegevuste arendamisel. Noorte aktiveerimisel
tuleb rohkem moéelda nende kaasamise ja koostoo peale.

MTU-de arv on erinevalt eelnevast perioodist kasvanud ja kéik omavalitsused on
loonud lahendused kolmanda sektori toetamiseks.

Piirkonnas on mitmeid kultuuri-, rahva- ja seltsimaju, samas toodi valja, et
kooskaimiskohti ei ole piisavalt. Kooskaimiskohtade arendamisel tuleks toetada
pigem multifunktsionaalseid kohti, kus saavad koos tegutseda nii huvi- ja
kultuuritegevusega kui mikrotasandil ettevotlusega tegelevad kogukonna liikmed.

8 KIKO piirkonna ettevotete, MTU-de ja KOV-de seas labiviidud veebikiisitlus, mai 2022.
Ibid; fookusgrupi intervjuud, juuni 2022.



1.3. 2015-2022 strateegiaperioodi elluviimise tulemused

Strateegia koostamise ajaks ei ole eelmise perioodi strateegia veel 6ppenud, kuna
strateegiat pikendati esialgu kahe aasta vérra (ileminekuperiood) ning eeldatavasti pikeneb
vana perioodi strateegia rakendamine kuni aastani 2024.

Toetuste rahastamise kohta antakse tulemused 2022. aasta aprilli seisuga, seirenaitajate
osas 2022. a lopu seisuga.

2022. aasta aprilli seisuga on aastatel 2015-2022 rahastatud kokku 129 projekti, mis on
jagunenud 4 meetme vahel.

Tabel 3: KIKO tegevuspiirkonna 2015-2022 strateegia alusel jagatud toetuste jagunemine meetmete
6ikes (aprill 2022).

Meede Projekte Toetusi kokku

kokku
Meede 1 68 1107 519
Ettevotluse arendamine ja kompetentsi
téstmine
Meede 2 36 644 174
Elukeskkonna arendamine
Meede 3 24 447 378
Koostoo ja uhistegevuste arendamine
Meede 4 1 9 600
COVID-19 kriisiga toimetuleku toetamise
ja selle mojude vahendamise meede
KOKKU 129 2 208 671
Allikas: 2014-2020 LEADER projektide rakendamise info, aprill 2022.

Toetusi on kusitud ja eraldatud piirkonna koikidele omavalitsuste territooriumitele,
aktiivseimateks taotlejateks on olnud Toila vallas asuvad asutused ja organisatsioonid. Kuigi
kogusummana on Johvi valla territooriumil asuvaid organisatsioone ja ettevétteid toetatud
kdige rohkem, siis elaniku kohta on toetuse summa suurim Toila vallal.



Toetuste jagunemine 2015-2022 (KOV piirkonnad)
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Meede 1 493052 133352 415418
e Projektide arv 44 19 58

Joonis 4: KIKO tegevuspiirkonna 2015-2022 strateegia alusel jagatud toetuste jagunemine piirkonna
omavalitsuste laikes (toetuste seire, aprill 2022).

Valdkondlikult on koige suurem osa toetustest eraldatud tootmise toetamiseks,
arendamiseks ja kaasajastamiseks, millele jargnevad teenuste arendamiseks suunatud
toetused.

Strateegia alusel on antud toetusi nii ettevotetele, kolmandale sektorile kui kohaliku
omavalitsuse uksustele. Lisaks on 7 projekti raames olnud taotlejaks KIKO kui organisatsioon
ise. Unikaalseid taotlejaid on olnud 79, sealjuures on ka toetuse saajaid, kes on saanud
toetust rohkem kui kolmele projektile.

Toetust on eraldatud nii KIKO liikmetele kui mitteliikmetele. Kuigi levinud on arvamus, et
toetused on pigem suunatud KIKO liilkmeskonnale'®, on toetatud taotluste arv mitteliikmete
ja lilkmete vahel positiivselt kaldu mitte-liikmete poole, seda nii edukate taotluste arvu kui
toetuste summa poolest.

Koige aktiivsemateks taotlejateks on olnud ettevotted, samas ei ole ettevotted kasutanud
véimalust toetuse saamiseks muudest meetmetest kui ettevotlusmeede. Uhe péhjusena on
valja toodud omafinantseeringu suurus, mis on sobiv kiill ettevotlustegevuste arendamiseks,
kuid muudes meetmetes vdiks olla ettevotetele madalam (sarnasem teiste taotlejatega).'

Strateegia rakendamise seirenditajate tlevaade (tulemused, véljundid)

| meede: Ettevotluse arendamine ja kompetentsi tostmine

2015-2022 strateegias seati meetmele alljargnevad sihid.
Tulemusmdodikud.

Lisandunud tooted ja teenused: 17.

10 KIKO piirkonna ettevotete, MTU-de ja KOV-de seas labiviidud veebikiisitlus, mai 2022.
" Fookusgrupi intervjuud, juuni 2022.



Vastavalt seireandmetele on 2022. aasta seisuga strateegia rakendamise tulemusena
lisandunud piirkonda 20 uut toodet ja teenust.

Lisandunud tookohti: 12 (olemas 3 aastat parast projekti loppu).
2022. aasta seisuga saab antud tulemust hinnata 20 toetust saanud ettevotte alusel.
Vorreldes toetuse taotlemise aastaga on 3 aastat parast toetuse valjamakset tookohtade
koguarvu kasv +29. Sealjuures on kolmel ettevottel tookohtade arv kahanenud ja Uheksal
ettevottel jaanud samaks.
Toetust saanud mikroettevotted (eespool mainitud 20-st 9) on loonud suhtarvuna rohkem
tookohti kui toetust saanud vaikeettevotted.

Uued ettevotted: 10 uut ettevotet.
Vastavalt 2022. aasta seireandmetele on perioodi jooksul toetuse abil loodud 1 ettevote.

Toetuse saajad tegutsevad ka 2022. aastal ja saavad tulu.

Toetuse saajate hulgast, kes said toetuse hiljemalt 2022. aasta maikuus (kokku 48
ettevotet), on 2022. aasta esialgsete majandusnaitajate alusel tegutsevaid ja tulu teenivad
ettevotteid 94% (45 ettevotet).

Nendel toetuse saanutel (20 unikaalset taotlejat), kellele tehtud viimasest valjamaksest on
moodunud 3 aastat, on keskmine kaibe kasv vérreldes taotluse esitamise aastaga +41%. 7
ettevotte osas on toimunud kaibe langus (peamiselt toitlustus- ja majutussektori toetuse
saanutel COVID-19 pandeemia tulemusena) ja 12 osas on toimunud kaibe kasv. Kaibe kasv
toetuse saanud mikroettevotetes on olnud protsentuaalselt oluliselt suurem Kkui
vaikeettevotetes.

Kokkuvottes on ettevotlusmeetme tulemusnditajad saavutatud ja ka uletatud.
Seireandmetele tuginedes voib jareldada, et mikroettevotetele suunatud toetused on
suurema mojuga.

Valjundmaoodikud.

Toetatud projektide ja kasu saanud ettevotete arv.
2022. aasta seireandmete alusel on toetatud 76 projekti (ei ole arvestatud katkestatud
projektidega), sealjuures on toetust saanud 49 unikaalset taotlejat (ettevotet).

Il meede: Elukeskkonna arendamine

2015-2022 strateegias seati meetmele alljargnevad sihid.
Tulemusmoodikud.

Lisandunud kogukonnaliritusi: 40 perioodi jooksul.
Meetme raames on pigem toetatud projekte, mis loovad keskkonda kogukondade
kooskaimiseks, seetottu ei ole KIKO otseselt seiranud kogukonnaurituste mahtu.

Lisandunud spordi- ja kultuuriinfrastruktuuri objekte (12) ja olulise tahtsusega
teenuste osutamise vahendeid (19).
2022. aasta seisuga on KIKO toetuste abiga lisandunud piirkonda 9 spordi- ja kultuuriobjekti
ning 19 taotluse raames on toetatud vahendite soetamist teenuste osutamiseks. Kuna
strateegia rakendamine jatkub, vGib antud tulemusnaitaja saavutamist pidada realistlikuks.



Valjundmaoodikud.

Rahastatud projektide arv.
2022. aasta seireandmete alusel on toetatud 40 projekti, sealjuures toetusi jagatud 17
piirkonna kolmanda sektori organisatsioonile.

Il meede - Koostoo ja uhistegevuse arendamine

2015-2022 strateegias seati meetmele alljargnevad sihid.
Tulemusmoddikud.
Voérgustike ja partnerluste toimimisaktiivsus

2022. aasta seisuga on koostooprojektide ja Uhisprojektide raames loodud 5 voérgustikku
(sealjuures piirkonna ettevotjate vorgustamine, Viru LEADER vérgustik, Viru toidu vorgustik,
rohelised kogukonnad, loomemajandus jpm). Taotlejad on olnud aktiivsed piirkonnale
oluliste teemade populariseerijad (noortega seonduvad tegevused: tehnika, robootika,
sport; turism, vabaiihenduste uhistegevus jpm).

Toetuste jagamisel on arvesse voetud moju piirkonna kogukondade aktiivsuse ja koostoime
tostmisse.

Valjundmaoodikud.
Rahastatud projektide arv ning koolitustel ja uritustel osalejate arv

2022. aasta seireandmete seisuga on rahastatud 28 projekti ning erinevate projektide raames
korraldatud Uritustesse ja koolitustele on kaasatud Ule 960 osaleja.

IV meede: COVID-19 kriisiga toimetuleku toetamine ja selle mojude vahendamine

2015-2022 strateegias seati meetmele alljargnevad sihid.
Tulemusmooddikud.

Lisandunud tooted ja teenused: 3 perioodi jooksul
Toetuse saajad tegutsevad ka 2025. aastal ja saavad tulu

Kuigi COVID-19 meedet on rakendatud vaid paar aastat, saab 2022. aasta seisuga oelda, et
rahastatud projektide raames on arenduses 4 teenuse lisandumine piirkonda (1 arendus on
l6ppenud).

Valjundmaoodikud.
Toetatud projektide arv ja kasu saanud ettevotete arv.

2022. aasta seisuga on toetatud 4 projekti ning toetust on saanud 3 unikaalset taotlejat (sh.
1 esmakordne KIKO taotleja).

Kokkuvotlikult saab hinnata strateegia meetme tulemuslikkust pigem vaga heaks.
Tulemusnaitajad on suures osas saavutatud ning mitmes meetmes ka lletatud.



2022. aasta juunikuus labiviidud veebikiisitluse raames kusiti KIKO piirkonna ettevotete,
kolmanda sektori ja kohaliku omavalitsuse uksuste arvamust KIKO strateegia raames toetuse
klisimise soovi, voimalikkuse ja keerukuse kohta.

Vastas 51 inimest, kelle hulgas 36 taotluse esitanust 30 olid toetust saanud ja rohkem kui
pooled nendest olid saanud toetusi rohkem kui kahele projektile.

Kokkuvétlikult saab tagasiside kusitluse alusel markida:

taotlemise ajal tutvutakse strateegiaga pigem pohjalikult (55%), pogusalt tutvus vaid
13%,

idee Uhendamine strateegiaga on olnud pigem kerge ja loogiline, samas 45% on
pidanud oma ideed kas kohendama véi leidnud, et strateegiaga ei ole voimalik seost
tekitada (sh ka 1 toetuse saanu),

toetuse andmise tingimused on arusaadavad: 90% vastasid ,,jah* voi ,,pigem jah“,
puudust tuntakse rohkemast infost ja abist taotlemise ajal, taotlemist ennast
peetakse monevorra keeruliseks ning soovitakse pohjalikumat tuge KIKO poolt,
vastanutel on tunne, et toetused on suunatud pigem liikmetele, kuid toetuste
jagunemise analiils seda tunnetust ei toeta.

Vastanute arvamuste ja ettepanekute alusel vdéib KIKO tegevuse parendamiseks valja
pakkuda alljargnevat:

teha tihedamat koostood konsulentidega, kes aitaksid taotlusi koostada ning panna
nende kontaktid KIKO kodulehele,

anda rohkem néu ja abi toetuse saamiseks ning teha seda struktureeritumalt,

anda rohkem infot taotlemisvéimaluste kohta (infopaevad),

uhendada info piirkonna toetuste- ja tugimeetmete kohta, naiteks Uihine infopakett
MAK/IVEK ja KIKO toetusete kohta, ning juurutada omavahelist ristturundamist,
projektide hindamiskriteeriumid tuleb lle vaadata ja teha meetmepohisemaks.



2. Tegevuspiirkonna arenguvajadused ja -voimalused

2.1. Peamised arenguvajadused

KIKO tegevuspiirkonna arenguvajaduste identifitseerimiseks on anallusitud eelmise
strateegiaperioodi tegevusi ja tulemusi ning tegevuspiirkonda katvaid piirkondlikke ja
temaatilisi arengukavasid, samuti viidi labi temaatilisi strateegiaseminare, fookusgrupi
intervjuusid ning kusitlusi.

KIKO piirkond on oma peamiste probleemide osas vordlemisi homogeenne ning seetottu on
voimalik identifitseerida Uhised probleemid, mida lahendada. Arenguvajaduste seadmisel on
arvesse voOetud eelmiste strateegiate rakendamise kogemust, et piirkonda arendada
efektiivseimal voimalikul viisil.

Tegevuspiirkonna arenguvajadused ja peamised probleemid on otseses seoses KIKO piirkonna
eesmarkidega ja jagunevad peamiselt nelja valdkonna vahel:

2
0’0

Ettevotlus ja ettevotlikkus
o Madal ettevotlusaktiivsus

o Vahe vaikeettevotjaid

o Ambitsioonikuse, uuenduslikkuse puudumine

o Ressursipuudus (sh. investeerimisvdoimekus ja oskustega t60jou puudus)

o Turismiteenuste vahene pakkumine ja kasutamine (eriti koostoo teiste
pakkujatega)

o Tarbijate maht ja nendeni joudmine (sh. vahene mulgivéimekus ja -oskus)

7
0.0

Elukeskkond
Ida-Virumaa maine
KIKO piirkond on teistest piirkondadest vahem arenenud
Elukeskkond ei ole atraktiivne ja huvipakkuv
Teenused on kodukohast kaugel voi raskesti kattesaadavad
o Vahene koostoo KOV-de ja teiste sektorite vahel
Kogukond
0o MTU-de ja kogukondade madal aktiivsus (sh. kooskaimiskohtade vahesus voi
nende madal funktsionaalsus)
Eestvedajate/sarainimeste puudus
Kogukonnatunde puudumine ja madal koostootahe
Kolmanda sektori vahendite nappus ja teadmatus voimalike toetuste kohta
o Liiga keerulised toetusmeetmed ja toetuste kiisimise vahene voimekus
Noored
o Noori on vahe ja nad lahkuvad aktiivses eas
o Noorte passiivsus ja madal ettevotlikkus, vahe noorte endi algatusi
o Noortele suunatud tegevusi ja voimalusi on vahe
o Noortega tegelevad sadeinimesed lahkuvad (noored lahevad jargi voi
passiivsus suureneb)
Noori ei kaasata: tehakse noortele, mitte noortega voi noorte endi poolt
o lda-Virumaa maine

o
o
o
o

7
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O O O

O
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2.2. SWOT

TUGEVUSED

KIKO piirkonna vahetus laheduses asuv
Ida-Virumaa linnastu

Asukohast ja looduslikust keskkonnast
tulenevad aspektid elu- ja
ettevotluskeskkonna arenguks

KIKO-l on pikaajaline ja hea kogemus
LEADER-meetme rakendamisel

KIKO-1 on hea koostookogemus (sealhulgas
rahvusvaheline) erinevate vorgustikega ja
teiste kohalike tegevusgruppidega
Spordi-, kultuuri- ja vabaaja teenuste
olemasolu tegevuspiirkonnas (sh ka
piirkonnaga seotud keskustes)

Ajalooline- ja kultuuriparand soodustab
ettevotluse arendamist (turism, toostus
jm)

VOIMALUSED

7
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0‘0
7
0‘0
7
0‘0
R

0‘0

Populaarsuse kasv noorte ja aktiivse
elanikkonna seas naasmaks
kodukohtadesse voi alustamaks elu
valjaspool linnalist piirkonda
Ettevotlusaktiivsuse ja kolmanda sektori
organisatsioonide kasv piirkonnas
Riiklikul tasandil Ida-Virumaa tahtsuse
kasv (rohkem toetusi, suuremad
arenguvodimalused)

Lihikesed vahemaad ja head
transpordiuhendused regiooni
tombekeskustega (Johvi linn, Kohtla-
Jarve, Narva)

Kogukondade aktiveerimine
Kaugtoovoimaluste ja -soovide kasv
Hobemajanduse kasvutrend

Suurenev noudlus kohalike toodete ja
autentsete kogemuste jarele
Ida-Virumaa kui kulastamata ja
avastamata piirkond

NORKUSED

Vahenev ja vananev elanikkond,
piirkonna vanuseline struktuur

Elanike (sh. noorte) ja kogukondade
passiivsus, madal kaasatus ja identiteet
Eeskdnelejate ja aktiivsete
kogukonnaliikmete vasimine
Huvigruppide ja muude erigruppide (sh
rahvuslikud) omavahelise koostoo norkus
ja sunergia puudumine

Innovaatiliste ideede vahesus

Heade spetsialistide ja arengut toetavate
inimeste puudus

Piirkonnale omaparaste ja unikaalsete
toodete/teenuste vahesus

Vahene tuntus kulastussihtkohana,
piirkonna maine ei suuda veel
konkureerida Eesti teiste sihtkohtadega
(sh. elukohana)

OHUD

Isiklikku arengut ja turvatunnet
pakkuvate tookohtade (innovaatilised,
kérge lisandvaartusega jm) puudumine
soodustab noorte ja tooealise
elanikkonna valjarannet
Valispoliitilisest pingetest tulenevad
ohud ja méjud (Venemaa lahedus
vahendab elanike ja kiilastajate
turvatunnet, méjudes ka
ettevotlusaktiivsusele ja -véimalustele)
Valispoliitilisest pingetest tekkiv
elanikkonna l6hestumine vahendab osa
elanikkonna kaasatust

Liigne keskendumine kindlate
valdkondade arengule (p6llumajandus,
toit ja turism)

Rahvastiku vahenemise (sh. noorte
hulgas) ja vananemise trend on jatkuv
Sotsiaalne ebakindlus ja torjutus (eriti
eakatel)

Ressursipuudus (sh. laenuvoimaluste
puudumine)



3.

KIKO piirkonna arenguprioriteedid ja eesmargid perioodiks

2023 - 2027

3.1. Visioon ja valdkondlikud eesmargid

Vottes arvesse tegevuspiirkonna vajadusi ja arengupotentsiaali on aastaks 2027 seatud uus
visioon, mille saavutamisele annab olulise sisendi kaesolev strateegia.

/VISIOON 2027

Aastal 2027 on Kirderanniku Koostookogu tegevuspiirkond

\_

e peab piirkonna arendamisel oluliseks keskkonnasaastlikust ja jatkusuutlikkust.

~

e aktiivse kodanikuuhiskonnaga atraktiivne elukeskkond,
e tuntud piirkonna mikro- ja vaikeettevotjate arengulavana, kus peetakse tahtsaks

kohalike ja/vdi uudsete toodete ja teenuste arendamist ja tootmist ning pakkumist
KIKO piirkonnas, Eestis ja valisturgudel,

e pakub piirkonnale olulisi teenuseid ja tegevusi valdade, ettevotjate ja

kodanikiihenduste ning sihtgruppide edukas koostoos,

)

Visiooni saavutamiseks on tegevuspiirkonnas valja valitud prioriteetsed valdkonnad ning
eesmargid.

< Prioriteetne valdkond: Kohalik ettevotlus
Strateegiline eesmark 1:
Kohanemisvéimeline, uuenduslik ja aktiivne mikro- ja vaikeettevotlus on kohaliku
elujoulise majanduse eelduseks. KIKO piirkonnas on arenemishuvilised mikro- ja
vaikeettevotted, mis suurendavad piirkonna toohoivet ning lisandvaartust.

Meede 1: Elujouline ettevotlus ja ettevotlikkus

% Prioriteetne valdkond: Kohalik kogukond
Strateegiline eesmark 2:
Kogukonnaliikmete oskused, koostegemised, usk ja entusiasm on suurendanud
kogukondade uhtekuuluvustunnet ning andnud touke viia labi edukaid algatusi ning
kaasata suuremat hulka kogukonnaliikmeid.

Meede 2: Kogukondlik uhistegevus ja kogukondadega arvestav avalik ruum

< Prioriteetne valdkond: Noored
Strateegiline eesmark 3:




Noorte omaalgatuslikud tegevused ning noorte kaasaraakimine on integreeritud
piirkonna arendusprotsessidesse. Piirkonna noored on aktiivselt ja laiaulatuslikult
kaasatud piirkonna organisatsioonide ja asutuste poolt noori puudutavatesse
uhistegevustesse.

Meede 3: Aktiivsed noored

Prioriteetne valdkond: Sotsiaalne kaasatus

Strateegiline eesmark 4:

KIKO piirkonna elanikud on sotsiaalselt aktiivsed ning voimelised oma vdimaluste
piires panustama kogukonnategevustesse. Tagatud on KIKO piirkonna elanike
inimvaarne toimetulek ning kaasatus kogukondlikesse tegevustesse.

Meede 4: Sotsiaalne kaasatus (ESF+)

Meetmete tapsem kirjeldus on valja toodud peatikkides 4.1. - 4.4.

3.2. Horisontaalsed prioriteedid

Lisaks valdkondlikele prioriteetidele on kaesoleva strateegia labivateks prioriteetideks

ideede arendamist ning uute tegevusmeetodite ja -mudelite valjatootamist.

7
0.0

2
0‘0

Koostoo

KIKO piirkonna arenguks on vajalik koostoo0 nii tegevuspiirkonna enda
organisatsioonide vahel kui piirkonnalilene koostoo.

Koostood arendatakse edasi piirkonnasiseselt (nt. toetused ettevotjate, kolmanda
sektori ja kohalike omavalituste vahel, noorte ja noortekeskusete koostoo jm),
piirkonnauleselt (nt. LEADEAR tegevusrihmade omavaheline koostoo, eriti Virumaa
Koostdokogu ja Peipsi-Alutaguse Koostookojaga, Virumaa Rannakalurite Uhing ning
rahvusvaheline koost66) ja valdkondlikult (nt. Ida-Viru turismiklaster, MTU Kohalik
Toit jt).

Keskkonnahoid

Keskkonnahoid ja keskkonnasaastlik ressursikasutus vajab oluliselt suuremat
tahelepanu ka KIKO piirkonnas. Seetdttu on kaesoleva strateegia elluviimisel
plaanitud arendusideede rahastamisel arvesse votta ning toetada rohkem
keskkonnasaastlikke lahendusi ja lahenemisi.

Uuenduslikus

KIKO piirkonnas on jatkuvalt soodustatud uuenduslike lahenduste valjapakkumine ja
rakendamine. Uuenduslikuks peetakse KIKO piirkonnale sobivate ja arengut
soodustavate muudes piirkondades kasutatavate parimate praktikate ja
innovaatiliste lahenemiste rakendamist, piirkonnas uute teenuste ja toodete
arendamist ning ettevotete ja organisatsioonide ari- ja tegutsemismudelite
uuendamist.



4. Strateegia rakenduskava

Tulenevalt prioriteetsetest valdkondlikest eesmarkidest on strateegia rakendamine jaotatud
nelja meetme vahel. Meetmete all toetatavate tegevuste valikul on vdetud arvesse
voimalikku suurimat méju eesmarkide saavutamisele ja véimalikke rahalisi eraldisi.

4.1 Meede 1: Elujouline ettevotlus ja ettevotlikkus

KIKO piirkonna ettevotlusaktiivsus on oluliselt madalam Eesti keskmisest ja kuigi eelmisel
strateegiaperioodil on ettevétlusaktiivsus paranenud, peavad piirkonna elanikud ja
ettevotjad ettevotlikkust madalaks ning piirkonna arengut parssivaks. Olulise osa piirkonna
aktiivsetest ettevotetest moodustavad erinevates tegevusvaldkondades tegutsevad
mikroettevotjad, kuid just mikroettevotetel on raskem ligipaas lisaressurssidele. Eelmise
strateegiaperioodi tulemuste alusel saab Oelda, et mikroettevotjate toetamine KIKO
piirkonnas on tulemuslik nii ettevotja elujoulisuse hoidmise, tookohtade loomise kui kasvu
osas. Vaikeettevotjate toetamine annab tulemuse piirkondliku palgakasvu ja uute toodete
ning teenuste arandamise osas.

Arvestades, et KIKO piirkonnas on ettevotteid vaga erinevatest sektoritest, on oluline
ettevotjate toetamine ilma oluliste sektoraalsete kitsendusteta.

KIKO piirkonnal on tulenevalt oma asukohast ja looduslikust keskkonnast potentsiaal
ettevotluskeskkonna arenguks ning lisaressursi suunamine nii mikro- kui vaikeettevotjatele
aitab olemasolevat potentsiaali paremini ara kasutada.

Ettevotlusmeetme raames toetatakse projekte, mis toovad kaasa ettevotete kaibe ja
toojoumaksude kasvu. Piirkonnas ei ole oluline niivord uute tookohtade loomine, Kkui
olemasolevate sailitamine, brutopalga téus ja lisandvaartuse kasv.

Koostoo- ja uhistegevused on suunatud piirkonna ettevotjate kogemuste suurendamiseks,
uhiste turundustegevuste elluviimiseks ja inspiratsiooni saamiseks.

Meede 1 Elujouline ettevotlus ja ettevétlikkus

KIKO piirkonna mikro- ja vaikeettevotete poolt kohalikul ressursil
pohinevate ja KIKO piirkonnas pakutavate teenuste voi tootmise
mitmekesistamine ning mikro- ja vaikeettevotete aktiivsuse ja kasvu
suurendamine.

Meetme osakaal | 50%-55%

toetuste
kogumahust

Eesmark

e Toetust saanud ettevotete kaibe kasv
e Toetust saanud ettevotete toojoumaksude kasv

Tulemusnaitajad - . .
J o Toetust saanud ettevotete lisandunud toodete ja teenuste arv

e Investeeringud ja nendega otseselt seotud tegevused, mis on
suunatud KIKO piirkonna toodete ja teenuste arendamisse,

Toetatavad ~ s . .
tegevused ja téhustamisse ja mitmekesistamisse.
tegevussuunad ¢ Investeeringud (vaid KIKO piirkonnas asuvatesse objektidesse), mis

on suunatud piirkonna toodete ja teenuste arendamisse,
téhustamisse ja mitmekesistamisse.




Uhistegevused
o Vérgustike loomine (Uhine toodete ja teenuste pakkumine,
uhised turundustegevused). Lisaks taotlusele on vajalik
vahemalt Uheaastase Uhistegevuste kava esitamine.
Koostootegevused
o Piiriulesed ja regionaalsed ettevétlusalased
koostootegevused tegevusrihmade vahel (vorgustikud,
koolitused, Oppereisid jm ettevotluse arendamise ja
tugevdamisele suunatud tegevused), sh. piiriuleseid
koostooprojekte ettevalmistavad projektid.

Mittetoetatavad
tegevused,
piirangud

Investeeringud pollumajandustoodete esmatootmisse,
teedeehitusse (sh-. parklatesse), piirkonna toostusparkidesse,
sadamatesse.

Asendusinvesteering (siia alla loetakse investeeringud, mille abil
asendatakse olemasolev masin voi seade voi selle osa uue
ajakohastatud masina vb6i  seadmega  tootmisvoimsust
suurendamata voi tootmise iseloomu voi kasutatavat tehnoloogiat
poéhjalikult muutmata).

LEADER-maarusest tulenevad valistused.

Toetuse saajad

Mikro- ja vaikeettevotted'
KIKO

Nouded toetuse

Investeering peab olema tehtud KIKO piirkonnas.

Taotleja (v.a kohalik tegevusriihm) pole programmiperioodil
saanud toetust rohkem kui 2 projektile.

Rahastuse saanud projekti(de)l on |6pparuanne esitatud véi
rahastusest loobutud.

saajatele Uhistegevuste projekti taotluse korral peab projekti elluviimisse
olema kaasatud vahemalt kaks partnerit (juriidiline isik voi
fuusilisest isikust ettevotja), kellest vahemalt uks ei ole teine
kohalik tegevusgrupp.
Minimaalne toetussumma: 3 000 EUR.

Toetussummad

Maksimaalne toetussumma: 75 000 EUR.

Toetuse maar

Investeeringuprojektidel

o Mikroettevotetel kuni 60%

o Vaikeettevotetel kuni 40%
Uhis- ja koostooprojektidel kuni 90%

Valjundnaitajad

Toetust saanud ettevotete arv
Uhistegevustesse kaasatud ettevotete arv
Uhis- ja koostootegevusi sisaldavate projektide arv

4.2. Meede 2: Kogukondlik uhistegevus ja kogukondadega arvestav avalik

ruum

12 Mikroettevéte on alla 10 tootajaga ettevote, mille bilansimaht voi kaive on kuni 2 miljonit eurot ning
vaikeettevote on alla 50 tootajaga ettevote, mille bilansimaht voi kaive on kuni 10 miljonit eurot (Euroopa

Komisjoni maaratlus).




Olulisemate probleemidena KIKO piirkonna kogukondade arengus nahakse koostod ja
koostegutsemise vahesust ning kogukondade passiivsust. Kuigi piirkonna kolmanda sektori
organisatsioonide arv on viimastel aastatel oluliselt kasvanud, kogukondlikku aktiivsust siiski
napib, seda nii puuduliku keskkonna kui eestvedajate vahesuse tottu. Kogukondade
aktiivsuse ja kooskaimise aktiveerimisel omab olulist tahtsust kauni ja multifunktsionaalse
avaliku ruumi olemasolu, mille olemasolu kattesaadavus on kaesoleval hetkel paljudele
piirkonna elanikele piiratud (asuvad kaugel, vahese funktsionaalsusega, vananenud).

Kaesoleva meetme tegevused on suunatud nii kogukondade aktiivsuse tostmisele kui
jatkusuutliku koostoo tekkimisele kogukondade sees ja nende illeselt nii fluusilise
infrastruktuuri loomise kui inimestevahelise tegevuse ja tunnustamise kaudu. Kogukondade
suurim vaartus - seal toimetavad elanikud - vajavad nii tunnustamist kui kogemusi ja
teadmisi arenguvdimaluste paremaks arakasutamiseks.

Meede 2 Kogukondlik iihistegevus ja kogukondadega arvestav avalik ruum
Aktiivsete lilkmetega kogukondade koostegutsemine on kasvatanud
kogukonnatunnet terves piirkonnas ning kohalike tegevuste ja avaliku
Eesmark ruumi arendamisel voetakse arvesse piirkonna vajadusi laiemalt.
Kogukonnamajad ja -keskused toetavad laiapohjalist Uhistegevust
ning mitmekesistavad kohaliku tasandi tegutsemisvéimalusi.

Meetme osakaal 35%-45%

toetuste
kogumahust

o Toetuse abil rajatud avalikuks kasutuseks moeldud objektide

Tulemusnaitajad (pusi)kasutajate arv

e Uhistegevustesse kaasatud piirkonna elanike arv

¢ Investeeringud multifunktsionaalsete
kogukonnaruumide/kooskaimiskohtade arendamiseks
((Umber)ehitus ja seadmed).

o Arendatavad kogukonnaruumid/kooskaimiskohad peavad
olema planeeritud energiasaastlikud, kaasaegsed, nutikad
ja multifunktsionaalsed (sh. arvestama erivajadustega
inimeste vajadustega). Taotlemise eelduseks on analius
hoone hilisema jatkusuutliku kasutamise ja kulude katmise
kohta.

Toetatavad e Investeeringud avaliku ruumi atraktiivsuse tostmisse ja kasutuse

tegevused ja mitmekesistamisse:

tegevussuunad o valiobjektid vaba aja veetmiseks (sh. manguvaljakud,

pargid, piknikukohad jm), kunstiteosed avalikus ruumis.

o Uhistegevused, mida tehakse vahemalt iiheaastase tegevuskava
alusel:

o kogukonda kaasavad tegevused (huviringid, uhislritused,
koolitused, taiendope),

o kogukonna eestvedajatele suunatud tegevused
(tunnustusuritused, oppereisid jm).

e Piirililesed ja regionaalsed koostootegevused KIKO piirkonna
kogukonna voimestamiseks, sh. piirilileseid koostooprojekte
ettevalmistavad tegevused.

Mittetoetatavad | e¢ Taotleja ja partnerite pusikulud ja personalikulud (v.a. projekti

tegevused, tegevuste elluviimisega otseselt seotud personalikulu).

piirangud e LEADER-maarusest tulenevad valistused.




e Piirkonnas tegutsevad MTU-d ja SA-d

Toetuse saajad e Piirkonnas tegutsevad ettevotted
e KOV-d
e Investeering peab olema tehtud KIKO piirkonnas.
e Investeeringud kogukonnaruumide/kooskaimiskohtade
arendamiseks.
o Investeeringutoetuse taotluse

kogukonnaruumide/kooskaimiskohtade arendamiseks voib
esitada piirkonnas tegutsev MTU vai SA, kes vdib projekti
partnerina kaasata teisi abikélblikke taotlejaid (mikro- ja
vaikeettevotted, KOV).

o Kui kogukonnaruumide/kooskaimiskohtade arendamise

Nouded toetuse investeeringuprojekti taotluse esitaja tegevuspiirkond on

saajatele vaiksem kui planeeritava objekti teeninduspiirkond,

kaasab ta projekti ettevalmistusse ja elluviimisesse enda
poolt katmata piirkonna esindaja(d).

o Uhistegevuste projekti taotluse korral peab projekti elluviimisse
olema kaasatud vahemalt kaks partnerit (juriidiline isik voi
flusilisest isikust ettevotja), kellest vahemalt iks ei ole teine
kohalik tegevusgrupp.

o Taotleja varasemalt rahastuse saanud projekti(de)l on esitatud
l6pparuanne vai rahastusest loobutud.

e Minimaalne toetussumma: 5 000 EUR.

o Maksimaalne toetussumma: 50 000 EUR.

Toetuse maar e Kuni 90%

Avalikuks/kogukondlikuks kasutamiseks suunatud uute/parendatud
Valjundnaitajad objektide arv

Uhis- ja koostootegevusi sisaldavate projektide arv

Toetussummad

4.3. Meede 3: Aktiivsed noored

Noorte aktiivne tegutsemine ja kaasamine piirkonna arengusse on oluline eeldus, et noored
tunneks end kogukonna osana ning otsustaks parast opinguid piirkonda edasi jaada voi tagasi
poorduda. Siiani ei ole noorte lahkumine piirkonnast oluliselt vahenenud. Samuti réhutavad
noored, et neile suunatud tegevused on planeeritud noori suuresti kaasamata. Eraldi
noortele suunatud meede aitab parandada noorte kaasamist ja vdimaldab noortel ise
algatada tegevusi vastavalt nende vajadustele.

Meede 3 Aktiivsed noored

Suurendada noorte (7-26-aastased) omaalgatuslike tegevuste mahtu
ning noorte kaasaraakimist piirkonna arendusprotsessides. Piirkonna
Eesmark noored on aktiivselt ja laiaulatuslikult kaasatud piirkonna
organisatsioonide ja asutuste poolt noori puudutavatesse
arenguprotsessidesse ja Uhistegevustesse.

Meetme osakaal 10%-15%

toetuste
kogumahust

e Toetust saanud noorte omaalgatuslike projektide arv

Tulemusnaitajad "
) e Tegevustesse kaasatud piirkonna noorte arv




e Uhistegevused
o Noorte omaalgatuslike projektide toetamine:
» vaikeinvesteeringud, mis on otseselt vajalikud
noorte omaalgatuslike projektide elluviimiseks,

Toetatavad » erinevad uritused, ettevotmised jm.

tegevused ja o Piirkonna noortekeskuste koostoo arendamine ja noortele

tegevussuunad suunatud uhistegevused (huvitegevused,
vabaajategevused), sh noortega  tegutsevate
organisatsioonide vorgustiku arendustegevused:
koolitused, dppereisid, mentorprogrammid jm.

Mittetoetatavad | e Taotleja ja partnerite pusikulud ja personalikulud (v.a. projekti

tegevused, tegevuste elluviimisega otseselt seotud personalikulu).

piirangud e LEADER-maarusest tulenevad valistused.

Toetuse saajad

e Piirkonnas tegutsevad MTU-d ja SA-d
e Piirkonnas tegutsevad ettevotted
e KOV-d

Nouded toetuse
saajatele

e Taotluse voib esitada kohaliku tegevusruihma tegevuspiirkonnas
tegutsev ettevodtja, sihtasutus, mittetulundusihing (sh. kohalik
tegevusrihm) ja kohaliku omavalitsuse uksus, kui tema
pohikirjalise tegevuse hulka kuulub noorsootoo voi tegevused, mis
kaasavad noori voi edendavad noorte arengut piirkonnas.

e Taotluse esitamisel peab projekti elluviimisse olema kaasatud
vahemalt kaks partnerit (juriidiline isik voi fuusilisest isikust
ettevotja), kellest vahemalt Uks ei ole teine kohalik tegevusgrupp.

e Juhul, kui toetuse saaja plaanib toetuse osalist edasijagamist
noorte omaalgatuslikele alamprojektidele, on vaja taotlusele
lisada toetuse edasijagamise reeglid, sh. omaalgatusprojektide
taotlejate  sihtrihm(ad) ning alamprojektide hindamise
pohimotted.

Toetussummad

e Minimaalne toetussumma: 5 000 EUR.
e Maksimaalne toetussumma: 20 000 EUR.

Toetuse maar

e Kuni 90%

Valjundnaitajad

Noorte kaasamisele suunatud projektide arv

4.4, Meede 4: Sotsiaalne kaasatus (ESF+ meede)

Perioodil 2023-2027 rakendab KIKO Euroopa Sotsiaalfond+ vahendeid, millel on kaks laiemat

eesmarki:

i) pikaajalise hoolduse teenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi parandamine ning
hoolduskoormuse leevendamine;
ii) inimvaarikuse tagamine ning sotsiaalse kaasatuse suurendamine.

Meede seostub ennekdike eesmargiga ii) ning seda rakendatakse nn vihmavarjuprojektina,
mille taotlejaks ja rakendajaks on KIKO. Vihmavarjuprojekti tegevuste elluviimiseks
korraldab KIKO miniprojektide konkursse.




KIKO piirkonna vananev elanikkond vajab nii kaesoleval ajal kui tulevikus suuremat
tahelepanu. Tulenevalt piirkonna rahvastiku olukorrast ja trendidest, on oluline hoida
vananev elanikkond aktiivse ja kaasatuna tooturul ning kogukondlikes tegevustes, mis
omakorda vahendab avaliku sektori ja omaste hoolduskohustust, kuna aktiivhe eakas vajab
vahem valist abi.

Kaesoleva meetme abil on voimalik suurendada eakate, sotsiaalselt toérjutute,
erivajadustega, suure hoolduskoormusega ning toimetulekuraskustega inimeste
kogukondlikku kaasatust ning sotsiaalset toimetulekut. Meetme raames voivad tegevuste
elluviijateks olla koik sihtgrupid, arvestades, et tegevused ei tohi dubleerida kohalike
omavalitsuste tegevusi.

Meede 4 Sotsiaalne kaasatus (ESF+ meede)
KIKO piirkonna elanikud (16+) on sotsiaalselt aktiivsed ning véimelised
oma voimaluste piires panustama kogukonnategevustesse. Tagatud on
KIKO piirkonna elanike inimvaarne toimetulek ning kaasatus
kogukondlikesse tegevustesse.
Meetme osakaal | Eraldi rahastus ESF+ meetmest
o Tegevustesse kaasatud sihtrihma esindajate arv
o Sihtriihmale pakutud tegevusvéimaluste arv
e Siundmused ja tegevusvdimalused sihtrihmadele:

o aktiivsed tegevused eakatele (huviringid, valjaséidud,

lilkumisringid, kogukonnaaiad jm),

Eesmark

Tulemusnaitajad

o oskuste arendamine (digioskused, sotsiaalne
hakkamasaamine jm).
Toetatavad e Kogukondade iihendamine, sotsiaalse kaasamise suurendamine:
tegevused ja o vabatahtlike toetusvorgustike arendamine ja vabatahtliku
tegevussuunad tegevuse toetamine,

o abivajajate kohapealne toetamine.
e Vaimse ja flusilise tervise toetamine, sh ennetustegevused.
¢ Invaspordi Urituste korraldamine.
o Ligipaasetavuse parandamine: transpordi tagamine sihtriihmale,
eesmargiga tagada ligipaas sindmustele.
Mittetoetatavad | e Investeeringud (v.a tegevuste labiviimiseks otseselt vajalikud

tegevused, vahendid, kuni 15% ulatuses meetme kogumahust).
piirangud o ESF+ maarusest tulenevad valistused.
e KIKO
Toetuse saajad o Miniprojektide sihtrithm: piirkonna KOV-d, MTU-d ja SA-d,
ettevotjad.
Nouded toetuse e Vastavalt meetme tingimustele
saajatele
Toetussummad e Vastavalt meetme tingimustele
Toetuse maar 100%

Valjundnaitajad e Elluviidud miniprojektide arv

4.5. Strateegia uuenduslikkus ja integreeritus

KIKO strateegia perioodil 2023-2027 jatkab suurel maaral l6ppeva perioodi strateegilise
visiooniga. Oluline on jatkuvalt ettevotlikkuse ja ettevotluse aktiveerimine, kohaliku
ressurssi efektiivne kasutamine, kogukondade kooskaimine ja voimestamine. Uuel strateegia
perioodil on samas fookuse all konkreetsemad sihtgrupid (noored, eakad).



2023-2027 perioodi strateegia koostamise raames labiviidud kusitluste, analuuside ja
kohtumiste tulemusena saab jareldada, et KIKO tegevus, meetmed ja toetuste jagamine
uldjoontes toimib. Seetottu ei ole vaja suuri muudatusi uuel perioodil ette vétta, kuid
moningad uued lahenemised, vottes arvesse nii piirkonna uldist arengut, valiskeskkonna
maojusid ning KIKO kui organisatsiooni enda arengut, on siiski vajalikud. Kaesoleval perioodil
on uuenduslikud jargmised aspektid:

strateegia meetmed on suunatud konkreetse fookusvaldkonna arendamiseks,
sisaldades kaiki andud valdkonna soovitavaid tegevusi;

konkreetse toetatava fookusvaldkonnana on lisandunud noorte toetamine, mis annab
sonumi, et noored on KIKO piirkonnas vaartustatud;

horisontaalsed valdkonnad (koostod, keskkond ja uuenduslikkus) on edaspidi eraldi
hinnatavad;

tegemist on Uhisstrateegiaga, mis tahendab, et lisaks LEADER-meetme ERDF
vahenditele rakendatakse ka ESF+ vahendeid.



5. Strateegia rakendamise juhtimine ja seire

5.1. Strateegia elluviimise juhtimine

Strateegia rakendajaks on KIKO. KIKO liikmed kinnitavad strateegia oma uldkoosolekul.

Strateegia igapaevase rakendamisega tegelevad KIKO juhatus, hindamiskomisjon ja
tegevjuht. Kui strateegia elluviimiseks on vaja lisapersonali, on juhatusel véimalik varvata
tegevuste elluviimiseks lisatodjoudu (projektijuhid).

KIKO ndustab taotlejaid kogu protsessi valtel alates projektiideest kuni projekti teostamise
ja maksetaotluse esitamiseni. Kdige olulisemaks etapiks on taotluse esitamise etapp, kus
voimalikud taotlejad vajavad néu nii idee sobivuse kui eduka taotluse koostamise teemadel.
Taotlejad saavad oma idee sobivuse ja taotlusele esitatavate nduete osas nou individuaalse
noustamise, infopaevade ja seminaride kaigus. Kogu info koos juhiste ning
hindamiskriteeriumitega on igapaevaselt kattesaadav KIKO kodulehel ( ).

KIKO tegeleb strateegia elluviimisel aktiivselt info jagamisega. Info jagamise peamine
eesmark on teavitada laiemat avalikkust strateegia elluviimisest ning rahastusvéimalustest
ja innustada piirkonna elanikke, organisatsioone ning ettevotteid oma tegevust ja
elukeskkonda arendama. Olulisemad sihtruhmad tulenevad kaesolevast strateegiast ning
nendeks on ettevotjad, noored ning kogukonnad. Info jagamiseks kasutatakse nii veebilehte,
sotsiaalmeedia kanaleid kui avalikke uritusi.

Lisaks teostatakse KIKO strateegia raames rahastatud projektide edulugude seiret, edukate
projektide taotlejad margitakse ara ning kasutatakse parimate praktikate ja kogemuste
jagamisel uUrituste raames.

Koostoo teiste tegevusgruppide ja piirkondlike organisatsioonidega

Koostoo teiste tegevusgruppidega nii Eesti-siseselt kui ka rahvusvaheliselt toob piirkonda
uusi ideid ja vdimalusi arenguks ning voimaldab paremini rakendada KIKO vdimalusi ja
tugevusi. Piirkonna taotlejaid julgustatakse tegema koostood partneritega valjaspool
piirkonda, sh. rahvusvaheliselt. KIKO ise organisatsioonina teeb aktiivselt koostood teiste
LEADER tegevusrihmadega Eestis. LEADER tegevusrihmad, millega on KIKO-l tihedamad
koostoosidemed, sh. sélmitud Uhine koostooleping, on

MTU Arenduskoda

MTU PAIK

MTU Partnerid

MTU Peipsi-Alutaguse Koostdokoda
Virumaa Koostookogu MTU

MTU P6hja-Harju Koostookoda.

Koostood tehakse nii koostooprojektides osalemisel, kui ka uUhiste koolituste, seminaride
korraldamiseks ning tegevusrihmade Uhiste seisukohtade kujundamisel tegevusvaldkondade
seadusandluse ja LEADER taotluste menetlemise ning protseduuride arendamisel.


http://www.kirderannik.ee/

Piirkondadevahelist ja rahvusvahelist koostood tehakse laiaulatuslikult, kuid eriti oluline on
koostoo kohaliku toidu, turismi (loodusturism, saastev turism), noorte, ettevétluse,
taastuvenergeetika, energeetika, ringmajanduse ja maapiirkondade elukeskkonna
arendamise valdkondades.

Koostooprojekti Pealinnast Piirilinna raames tehakse uhistegevusi kulastusettevotluse,
noorte ettevotluse, opilasfirmade, kohaliku toidu, mikroettevotluse, saastliku tegevuse,
keskkonna ja taastuvenergia valdkondades.

KIKO tildkoosolek

. . KIKO projektijuhts
KIKO juhatus KIKO tegevjuht e
KIKO
revisjonikomisjon
KIKO
hindamiskomisjon

Joonis 5: KIKO struktuur

KIKO iildkoosolek: maarab KIKO juhatuse, KIKO revisjonikomisjoni, KIKO
hindamiskomisjoni. Kinnitab ja muudab vajadusel KIKO strateegiat ning annab
16pliku hinnangu KIKO strateegiast kinnipidamisest. Votab vastu otsuseid, mis on
seotud varade voorandamisega, KIKO staatuse muutmisega.

KIKO revisjonikomisjon: kontrollib KIKO juhtorganite poolt vastuvoetud otsuste
ja muude aktide taitmise digusparasust ning teeb ettepanekuid KIKO toimimise
paremaks muutmiseks.

KIKO hindamiskomisjon: votab vastu otsuseid KIKO-le esitatud projektide kohta
ning teeb juhatusele ettepaneku projekti rahastamiseks voi mitterahastamiseks.
Hindamiskomisjoni ei saa kuuluda juhatuse liige ja revisjonikomisjoni liige.
Hindamiskomisjoni kuulub minimaalselt xx liiget.

KIKO juhatus: tegeleb KIKO uldjuhtimisega vastavalt pohikirjas valjatoodud
juhatuse padevusele.

KIKO tegevjuht: palgaline tootaja, kes korraldab KIKO igapaevast tood. Tegeleb
taotlejate ndustamise, kuludeklaratsioonide taitmise, hindamiskomisjoni too
tehnilise korraldamise (sh. taotluste hindamiseelne kontroll), aruandluse,
sisehindamise ja seireandmete kogumisega jms.

KIKO projektijuht/-juhid: toolepingu voi kasunduslepingu alusel. Tegeleb
taotlejate noustamisega, projektitoetuse taotluste kontrollimise ja tegevusgrupi
projektide elluviimisega. Tookoormuse tapsema jagunemise tegevjuhi ja
projektijuhi/-juhtide vahel otsustab juhatus.

Raamatupidaja: tootab kasunduslepingu alusel.



5.2. Projektide hindamine

Projektitaotluste hindamiseks moodustab KIKO uldkoosoleku otsusega hindamiskomisjoni.
Hindamiskomisjoni kuulumiseks esitab lilkme esindaja, kes ei kuulu juhatuse ega
revisjonikomisjoni koosseisu, avalduse juhatusele. Hindamiskomisjoni ei kuulu KIKO
tegevpersonal, revisjonikomisjoni liilkmed vaéi isikud, kes vahetult ndustavad projektitoetuse
taotlejaid vodi on isiklikult seotud projektitaotluse taotlejaga.

Hindamiskomisjoni koosseis maaratakse l(ahtuvalt LEADER-pdhimotetest ning seal on
esindatud KIKO piirkonna ettevotjate, vabauhenduste ning KOV esindajad, sealjuures peab
KOV esindajate ja KOV osalusega eradiguslike juriidiliste isikute esindatus
hindamiskomisjonis olema alla 50 protsendi.

Hindamiskomisjon teeb uldkoosoleku poolt kinnitatud hindamismetoodika alusel tekkiva
projektitaotluste pingerea pdhjal rahastamisotsuste ettepaneku KIKO juhatusele.

Hindamine jaguneb tehniliseks hindamiseks ja kvalitatiivseks hindamiseks

Taotluste tehnilise vastavuskontrolli teostavad KIKO lepingulised tootajad
Taotluste  kvalitatiivse  hindamise teostavad hindamiskomisjoni  liikmed
hindamiskomisjonis

o Taotluste hindamine vastavalt hindamiskriteeriumitele (taotlusi ei hinda
hindamiskomisjoni esimees)

o Vajadusel paikvaatlus ja/v6i arakuulamine

o Hindamiskomisjoni koosolek

Taotluse tehnilise kontrolli kaigus kontrollitakse, kas laekunud projektitaotlused on esitatud
korrektselt taidetuna ning koos koikide kohustuslike lisadokumentidega. Puuduste puhul
antakse tahtaeg puuduste korvaldamiseks. Juhul, kui taotleja ei korvalda puuduseid
etteantud tahtaja jooksul, korvaldatakse taotlus hindamisprotsessist.

Taotluste sisulise hindamise aluseks on hindamiskriteeriumid, mille alusel hinnatakse
projekti vastavust strateegiale, taotlejate vdimekust ja planeeritavate tegevuste
teostatavust ning tulemuslikkust.

Hindamiskriteeriumid jagunevad 3 blokki:

1. Baaskriteeriumid

a. Nelja baaskriteeriumiga hinnatakse taotluse vastavust uldnouetele
(piirkondlik moodde, kohalikud kasusaajad, toetuse vajalikkus, projekti
tegevuskava ja taotleja voimekus).

b. Taotlus peab vastama iga baaskriteeriumi nouetele.

2. Meetmespetsiifilised kriteeriumid

a. Iga meetme juures hinnatakse taotluse méju meetme eesmargi saavutamisele
ning moju tulemusnaitajatele.

b. Iga meetme juures on seatud lavend (minimaalne arv kriteeriume (2-3),
millele taotlus peab vastama). Kokku on meetmespetsiifilisi kriteeriume igal
meetmel 7. Kui taotlus vastab rohkematele kriteeriumitele, annab see
hindamisel lisapunkte.

3. Uldine vastavus strateegiale



a. Hinnatakse skaalapohiselt vastavust valdkondlikule strateegilisele eesmargile
(50%) ning strateegia horisontaalsetele eesmarkidele: koostoo, keskkonnahoid
ja uuenduslikkus (50%).

b. Satestatud on minimaalne lavend, millele iga taotlus peab vastama. Hinde
alusel tekib taotluste paremusjarjestus (koosmojus meetmespetsiifiliste
kriteeriumite taitmise tulemusega).

Projektide hindamisprotsess koos paremusjarjestuse kujunemisega on koigile taotlejatele
uhtne, labipaistev, mittediskrimineeriv.

Hindamiskriteeriumite sisu koos hindamisskaala kirjeldusega on valja toodud KIKO

hindamiskorras.

5.3. Strateegia seire ja muutmine

Strateegia ja selle rakendamise seiret teostatakse kahel viisil:

1.

Strateegia eesmarkide seire: teostatakse kord aastas KIKO tegevjuhtkonna poolt
vastavalt strateegias toodud moddikutele. Seire baasil koostab KIKO tegevjuhtkond
strateegia seirearuande ning esitab selle KIKO juhatusele ja tildkoosolekule hiljemalt
1. martsil (eelmise kalendriaasta kohta).

Seirearuanne sisaldab vahemalt andmeid strateegias seatud indikaatorite
sihttasemete taitmise kohta ning kirjeldatakse, milliseid tegevusi on ellu viidud
tegevuspiirkonna elavdamiseks, antakse llevaade teavitustegevustest meedias (sh
edulood) ning analiilisitakse probleeme ja nende lahendamiseks ette voetud tegevusi.

Kui strateegia eesmarkide seire tulemusena tekib vajadus strateegia muutmiseks,
esitab KIKO juhatus vastava ettepaneku uldkoosolekule koos iga-aastase
seirearuandega.

Meetmete elluviimise seire ehk sisehindamine: toimub jooksvalt (vahemalt kord
kvartalis), mida korraldab KIKO tegevjuhtkond ning annab sellest regulaarselt aru
(vahemalt korra kvartalis) KIKO juhatusele ning vahemalt kord aastas uldkoosolekule.

Sisehindamise eesmark on koguda ja edastada infot sellest, mida on KIKO strateegia
raames tehtud ja millise edukusega, milline on Umbritseva keskkonna olukord,
millised muutused piirkonnas toimuvad ja millised on olnud kohaliku tegevusrihma
peamised arengud.

Kui sisehindamise tulemusena tekib vajadus strateegia muutmiseks, esitab KIKO
juhatus vastava ettepaneku uldkoosolekule koos sisehindamise aruandega.

Strateegia eesmarkide seire peamised alapunktid:



tegevuspiirkonna elavdamiseks elluviidud tegevuste ulevaade eesmarkide ja
valdkondade loikes;

tegevuste panus strateegia indikaatorite sihttasemete taitmisse;

uuenduslike tegevuste ulevaade;

meediategevuste llevaade (sh teavitustegevused, edulood jm);

strateegia elluviimisega seotud probleemid ja lahendused;

Strateegia eesmarkide seiret teostatakse peamiselt taotluste, aruannete ja vajadusel ka
taotlejate kaest kisitava lisainfo alusel.

Meetmete elluviimise seire ehk sisehindamise peamised alapunktid:

andmete kogumine ja uuendamine strateegia eesmarkide seire tarbeks;
teavitustegevuste anallus, sh uute kontaktide loomine, uute taotlejate kaasamine,
noustamistegevuste maht jm;

projektide teavitustegevuste ulevaade ja analliis;

taotlejate rahulolukisitlus ja analuis peale iga taotlusvooru (ndustamine, info
edastamine, taotlusprotsessi sujuvus jm);

taotluste menetlusaeg, vead taotlustes, katkenud voi loobutud projektid.

Sisehindamist viiakse labi klientide/taotlejate rahulolu-uuringute, arenguvestluste ja
organisatsiooni tegevusaruannete pohjal. Samuti viiakse vajadusel labi arutelud liikmetega.

Strateegia muutmine

Strateegiat v6ib muuta uldkoosoleku otsusega, kui ilmneb, et kehtiv strateegia ei vasta enam
KIKO vajadustele voi kui tekib olukord, kus KIKO kui tegevusriihm ei vasta enam LEADER
tegevusriihmadele seatud néuetele.

Strateegia muutmise kord

1.

Ul

Tulenevalt KIKO sisehindamise ja strateegia iga-aastasest eesmarkide seire
tulemustest, muutustest KIKO piirkonnas v6i muust LEADER maaruses tuleneva
strateegia muutmist néudva olukorra saabumisel, teeb KIKO juhatus tildkoosolekule
ettepaneku strateegia muutmise algatamiseks.

Uldkoosoleku otsusega algab strateegia muutmise protsess.

Strateegia muutmisega tegeleb KIKO tegevjuhtkond, kaasates vajadusel liikmeid ja
sihtgruppe.

Uldkoosolek kinnitab strateegia muudatused oma otsusega.

KIKO juhatus edastab strateegia muudatused PRIA-le. Maaeluministeerium hindab
muudetud strateegia vastavust hindamiskriteeriumite miinimumnouetele.



6. Strateegia rahastamiskava

Strateegia elluviimiseks kaasatakse vahendeid peamiselt kahest allikast: Euroopa
Regionaalarengu Fond (LEADER-programm) ja Euroopa Sotsiaalfond+. Projektide
omafinantseeringu katmiseks kasutakse KIKO lilkmemaksudena kogutavaid vahendeid.

Strateegia elluviimiseks vdib KIKO algatada ja osaleda muudest allikatest rahastatavates
projektides, sh. siseriiklikud véi piiriilesed (nt. INTERREG programmid, Pdhjamaade
ministrite néukogu toetused, ERASMUS+ jm).

ERAF ja ESF+ toetuste mahud kaesoleva strateegia elluviimiseks maaratakse kindlaks
maaeluministri ja sotsiaalkaitse ministri maarustega. ERAF eelarvest 80% jagatakse valja
projektitoetustena ja 20% maaratakse strateegia rakendamiseks (sh. arvestatakse ka ESF+
mahtu).

Muud vahendid kaasatakse vastavalt véimalusele ja vajadustele ning strateegias eraldi valja
ei tooda.

Meede Toetussumma | Toetusmaarad Toetussummad (EUR)
jagunemine
1.Elujouline -40% vaikeettevotted
ettevotlus ja (investeeringud)
ettevotlikkus -60% mikroettevotted - Minimaalne 3 000
< >0% (investeeringud) - Maksimaalne 75 000
S -90% iihis- ja
_‘5’ koostooprojektid (koik
Q taotlejad)
2 2. Kogukondlik
3 Uhistegevus ja -
o 0 o - Minimaalne 5 000
£ kogukondadega 35% 0% - Maksimaalne 50 000
< arvestav avalik
oy ruum
- —. . .
o 3.Aktiivsed o o - Minimaalne 5 000
noored 15% 90% - Maksimaalne 20 000
4. Sotsiaalne Eraldi ESF+ 100% - Miniprojektide maar
kaasatus vahendid 0 vastavalt maarusele
<
8 Tegevusrihma
< kulud strateegia
=] rakendamiseks o
s 2 | (ildkulud ja 100%
5 2 piirkonna
2 % elavdamiskulud
i
¥a
= o




Toetuste eelarve jagunemine aastate loikes:

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ulemineku- Ulemineku-
periood periood

Strateegia elluviimine toimub iga-aastaste rakenduskavade kaudu, mille koostab KIKO
tegevmeeskond ja kinnitab uldkoosolek. Iga-aastases rakenduskavas maaratletakse
tegevusruihma eelarvelised vahendid konkreetseks aastaks, sh toetussummade jagunemine
meetmete lGikes. Iga-aastase rakenduskavaga voib satestada teatud kitsendusi, tulenevalt
strateegia rakendamise hetkeseisust ja piirkonna vajadustest. Naiteks vahendada meetmete
maksimaalse toetussumma suurust voorude l6ikes voOi kitsendada taotlejate ringi.
Konkreetsed nduded rakenduskavale satestab LEADER-meetme maarus. Rakenduskava
esitatakse Pollumajanduse Registrite ja Infosusteemi Ametile.

Sotsiaalse kaasatuse suurendamise meetme (meede 4) rakenduskava esitatakse Riigi
Tugiteenuste Keskusele. Tegemist on meetme rakendamiseks moeldud katusprojekti (nn
vihmavarjuprojekti) kirjeldusega, mille nduded satestatakse eraldi.
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1. KIKO hetkeolukorra analuus
KIKO koostoolepped teiste tegevusriihmadega

KIKO strateegia koostamise protsess ja kaasamine
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Seosed teiste arengudokumentidega



Lisa 1. KIKO hetkeolukorra analuus

Lisatud eraldi dokumendina.



Lisa 2. KIKO koostoolepped teiste tegevusruhmadega

Lisatud eraldi dokumentidena.



Lisa 3. Strateegia koostamise protsess ja kaasamine

KIKO 2023-2027 perioodi strateegia koostamine toimus perioodil aprill 2022 - aprill 2023.
Strateegia koostamise jagunes loogiliste tegevusblokkide vahel, milleks olid:

- Hetkeolukorra analiis, sh Uulevaade eelmisel
eesmarkide taitmisest:
o rahvastiku ja piirkonna Ulevaade;
o veebipdhine kusitlus tegevuspiirkonna kogukonnaliikmete (piirkonna elanike,
KIKO lilkmete ja projektitoetuste taotlejate) rahulolu, probleemide, eelmise
perioodi eesmarkide moju ning uue perioodi ootuste valjaselgitamiseks;
o elluviidud projektide ehk eelmise perioodi meetmete taitmise anallus;
o0 tegevuspiirkonna ettevoétluse ja mittetulundussektori profiili analls;
o0 tegevuspiirkonna sotsiaal-majanduslik anallds.
- Strateegilise arengumudeli valjatootamine:
o juurprobleemide, arenguvajaduste ja
valdkondade ja visiooni sonastamine;
o sisendi kogumine liikmeskonnalt ja kogukonnaliikmetelt:
e fookusgrupi intervjuud kogukonna, elukeskkonna, ettevétluse
ja noorte valdkonnas;
e strateegiaseminarid ettevotluse, kogukonna/elukeskkonna ja
noorte valdkonnas;
e aruteluseminar sotsiaalvaldkonna probleemide,
ning tegevuste maaratlemiseks.
o tegevuskava (meetmete) valjatootamine.
- Strateegiadokumendi koostamine:
o Strateegiadokumendi tekstide valideerimine KIKO juhatuses, valdkondlike
toogruppides osalejate ning liikmete hulgas.

perioodil seatud strateegiliste

valjakutsete, prioriteetsete

voimaluste

Tabel 1. KIKO strateegia koostamise raames toimunud siindmused

Kuupdev Tegevus Osalejad Tulemused

Uldkoosolek KIKO liikmed KIKO strateegia 2023-2027
ettevalmistamise tegevuskava
vastuvotmine.

26.02.2022 Teavitus kohalikus Piirkonna elanikud on teavitatud
ajalehes ja KIKO kavatsusest algatada KIKO strateegia
kodulehel 2023-2027 koostamise protsess.
(strateegia
koostamise
protsessi
algatamine)

17.05.2022 Strateegia KIKO liikmed ja KIKO Ulevaade eelmise perioodi toetuste
koostamise piirkonna elanikud jagunemisest, ootuste uldine
avaseminar kaardistamine, llevaade strateegia

koostamise protsessist.

26.05.2022 - Veebipohine KIKO liikmed ja Hinnangud eelmisele

10.06.2022 kisitlus liikmete piirkonna elanikud (64 | strateegiaperioodile, piirkonna
ja piirkonna vastajat) peamised valjakutsed, lahendamist
elanike hulgas vajavad kusimused.

9.06.2022 Valdkondlik KIKO liikmed ja Kogukonna aktiveerimise ja kaasamise
fookusgrupi piirkonna kogukonna kitsaskohtade ja ideede sisend.
arutelu esindajad
(kogukond)




9.06.2022

Valdkondlik
fookusgrupi
arutelu (noored)

KIKO liikmed, piirkonna
noorte esindajad,
noored

Noortevaldkonna kitsaskohtade,
ootuste ja ideede sisend.

13.06.2022 Valdkondlik KIKO liikmed ja Elukeskkonna arendamise
fookusgrupi piirkonna kogukonna kitsaskohtade ja parendusideede
arutelu esindajad sisend.

(elukeskkond)

13.06.2022 Valdkondlik KIKO liikmed ja Ettevotlusvaldkonna kitsaskohtade ja
fookusgrupi piirkonna ettevotjad toetusvajaduste sisend.
arutelu
(ettevotlus)

4.07.2022 Strateegia KIKO juhatus Strateegilised valdkonnad tapsustatud.
arutelukoosolek

22.08.2022 Valdkondlik KIKO liikmed, piirkonna | Lisaettepanekud kogukondade ja
arutelukoosolek kogukonna esindajad elukeskkonna arendamiseks KIKO
(elukeskkond ja strateegia raames.
kogukond)

13.09.2022 Strateegiaseminar | KIKO liikmed, Ettevotlusmeetme tingimused ja
(ettevotlus) valdkondliku lahenemine.

fookusgrupi liilkmed

29.09.2022 Strateegiaseminar | KIKO liikmed, Kogukonna arendamise meetme ja
(kogukond, valdkondlike noortemeetme tingimused ja
elukeskkond, fookusgruppide lilkkmed | lahenemine.
noored, sotsiaalne
kaasatus)

23.01.2023 Strateegia KIKO juhatus Strateegia tapsustatud.
arutelukoosolek

31.01.2023 - Strateegia KIKO liikmed, Kommentaarid strateegia

9.03.2023 meetmelehtede valdkondlike tooversioonile, sisend
ja lldosade fookusgruppide lilkkmed | strateegiaseminatile.
kommenteerimine
online formaadis

16.02.2023 Sotsiaalfondi KIKO liikmed, ESF Sotsiaalvaldkonna kitsaskohtade ja
aruteluseminar valdkonna spetsialistid, | projektiideede sisend (ESF+).

sihtrihmade esindajad

15.03.2023 Strateegiaseminar | KIKO liikmed Strateegia Uldosa, meetmelehed ja

hindamiskriteeriumid tapsustatud.

21.03.2023 - Strateegia KIKO liikmed, KIKO

10.04.2023 tooversiooni piirkonna elanikud
avalik valjapanek

20.04.2023 - Strateegiaseminar | KIKO liikmed

21.04.2023
Uldkoosolek KIKO liikmed




Lisa 4. Seosed teiste arengudokumentidega

KIKO strateegia on tihedalt seotud mitmete arendusdokumentidega nii kohalikul,
regionaalsel kui riiklikul tasandil.

Kaesoleva strateegia seisukohast on riiklikul tasandil olulisemad:

- Strateegia ,,Eesti 2025“"3,
- Euroopa Liidu Uhise pdllumajanduspoliitika Eesti strateegiakava aastateks 2023-

2027",

- Uhtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava perioodiks 2021-2027",
- Heaolu arengukava'.

Regionaalsel tasandil on KIKO strateegilised sihid kooskdlas Ida-Viru maakonna
arengustrateegiaga aastateks 2023-2035" ning kohalikul tasandil J6hvi ja Toila valla ning
Narva-Joesuu linna arengudokumentidega.

Tabel 1. KIKO seosed arengudokumentidega

2035“

2.

3.

4.

hoidvad inimesed.

Eesti tihiskond on hooliv,
koostoomeelne ja avatud.

Eesti majandus on tugev,
uuendusmeelne ja vastutustundlik.
Eestis on koigi vajadusi arvestav,
turvaline ja kvaliteetne elukeskkond.

Arengudokument Arengudokumentides seatud strateegilised KIKO eesmarkide ja tegevuse seos
eesmargid arengudokumentidega
Strateegia ,Eesti 1. Eestis elavad arukad, tegusad ja tervist | KIKO strateegia panustab 1- 4

eesmargi saavutamisse.

KIKO strateegia toetab kohalikku
ettevotlust ja selle
mitmekesistamist ning kasvu,
kogukondade omavahelist koostood
ja avatust, kogukonnaliikmetega
arvestamist ja hoolimist.

Euroopa Liidu

uhise
pollumajanduspoliitika
strateegiakava
2023-2027

LEADER-sekkumise tildeesmark:

Erie

Maapiirkondades atraktiivse elu- ja
ettevotluskeskkonna ning aktiivsete ja
uhtehoidvate kohalike kogukondade
terviklik arendamine.

esmargid:

Ettevotluse arendamine, eelkdige uute
tasuvate tookohtade ja/voi
innovaatiliste lahenduste kaudu.
Kohalike kogukondade, elanike ning
noorte tulevikuliidrite voimestamine.
Keskkonna- ja kliimasobralike (sh bio-
ja ringmajandust propageerivate)
lahenduste valja tootamine ja
rakendamine.

Maaelu positiivse kuvandi sailitamine ja
propageerimine.

KIKO strateegia on otseselt seotud
nii Uldeesmargi kui erieesmarkide
saavutamisega.

- Ettevotlusmeede toetab
ettevdtluse arengut ning
vaartustab tookohtade
loomist/sailitamist ning
lisandvaartuse kasvu.
Uuenduslikkus on eraldi
horisontaalse printsiibina
strateegiliselt oluline.

- Kogukondade voimestamine
toimub nii kogukondade
koostoo (vaid uUhisprojektid)
raames kui Uksteist kaasates.
Uhised kooskaimiskohad
tekitavad tugevama
kogukonnatunde.

- Keskkonnasdbralikkus on labiva
printsiibina strateegias
satestatud ning arvestatud ka
hindamiskriteeriumites.

- Maaelu positiivse kuvandi
eesmarki panustab KIKO avaliku

3 https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-planeering/strateegia/materijalid

14 https://www.agri.ee/euroopa-liidu-uhise-pollumajanduspoliitika-strateegiakava-2023-2027

15 https://pilv.rtk.ee/s/j6HZp9QFAjJM7a3

16 https://www.sm.ee/heaolu-arengukava-2023-2030#heaolu-arengukava-20

17 https:/ /ivol.ee/documents/9867329/36323876/I-

V+arengustrateegia+eeln%C3%B5u+kinnitamiseks+V3.pdf/666e0bcf-3b58-496b-a580-04717726583c
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ruumi parendamise, noortele
positiivse elu- ja
toimimiskeskkonna loomise ning
kogukonnategevuste toetamise
kaudu.

Uhtekuuluvuspoliitika
fondide

rakenduskava
perioodiks

2021-2027

Erie

esmark:

Parandada vordset ja digeaegset
juurdepaasu kvaliteetsetele, kestlikele
ja taskukohastele teenustele,
sealhulgas teenustele, millega
parandatakse eluaseme ja isikukeskse
hoolduse, sealhulgas tervishoiu
kattesaadavust; ajakohastada
sotsiaalkaitsesiisteeme, sealhulgas
parandada juurdepaasu sotsiaalkaitsele,
poorates erilist tahelepanu lastele ja
ebasoodsas olukorras olevatele
riihmadele; parandada
tervishoiusiisteemide ja pikaajalise
hoolduse teenuste kattesaadavust
(sealhulgas puuetega inimeste jaoks),
tohusust ja vastupanuvaimet.

Sekkumise eesmargid:

Inimvaarikuse tagamine ning sotsiaalse
kaasatuse suurendamine.

Eesmarkide saavutamiseks on KIKO
strateegias eraldi maaratletud
eesmark (sotsiaalselt

aktiivsed ning voimekad KIKO
piirkonna elanikud). Eesmargi
saavutamiseks on loodud
spetsiaalselt sotsiaalvaldkonda
toetav meede, mis on otseselt
suunatud inimvaarikuse tagamisele
ja sotsiaalse kaasatuse
suurendamisele KIKO piirkonnas.

Heaolu arengukava
2023-2030

Uldeesmark:

Eesti on riik, kus inimesed on hoitud.
Ebavordus ja vaesus vaheneb ning toetatud
on koikide pikk ja kvaliteetne tooelu.

Arengukavas on satestatud alaeesmargid,

millest 2 on seotud KIKO sotsiaalvaldkonna
meetmega:

Alameesmark 3: vanemaealised on
Uhiskonnas sotsiaalselt kaasatud, neile
on tagatud vordsed véimalused ning nad
on majanduslikult hasti toimetulevad.
Alameesmark 4: Eesti
sotsiaalhoolekande korraldus toetab
inimeste heaolu ja sotsiaalse
turvatunde kasvu.

Eesmarkide saavutamisele kaasa
aitamiseks on strateegias
maaratletud sotsiaalvaldkonna
meede, mis panustab mélemasse
alameesmarki.

Ida-Viru maakonna
arengustrateegia
2023-2035

Aastaks 2035 toimib Ida-Virumaal
mitmekesine, tugevatel
ettevotlikkushoiakutel tuginev ning
suure lisandvaartuse loomist soodustav
ettevotluskeskkond.

Ida-Virumaa ettevotlus on mitmekesine,
innovatiivne ja konkurentsivdimeline.
Véimestatud (sh koolitatud,
tunnustatud, kokkusaamispunktidega)
inimesed ja organisatsioonid
soodustavad kogukondade arengut,
leevendades sotsiaalvaldkonna
probleeme ja edendades kaasaegse
elukeskkonna teket.

Noorsootoo osapoolte koordineeritud
joupingutused loovad olukorra, kus
noored osalevad aktiivselt ning
tulemuslikult kogukonna ja
omavalitsuse elus.

KIKO strateegia on kohaliku tasandi
edasiarendus maakonna
strateegiliste eesmarkide
saavutamiseks.

KIKO strateegia panustab
ettevotlushoiakute parendamisele
ning toetab ettevotluse
mitmekesistamist ning ettevotete
konkurentsivoime kasvu.
Kogukonna- ja noortemeetme
tegevused toetavad kogukondade
arenguid ja voimestamist ning
panustavad kaasaegsema
elukeskkonna tekkimisse.

KIKO strateegias on eraldi meede
noorte tegevuste jaoks, kus
tahtsustatakse nii noorte endi
algatusi kui noorte eestvedajate
tood.

Johvi valla arengukava
2023-2030'8

Johvi vallas on rohkem ettevotlikke
inimesi, kes oleksid voimelised looma ja

KIKO strateegia toetab Johvi valla
mikro- ja vaikeettevétteid ning seab

18 https://www.johvi.ee/arengukavad
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arendama ettevotteid ja toimivaid
koostoovorgustikke. Johvi vallas oleva
to0jou kompetents ja tooviljakus on
tousnud tasemele, mis tagab Eesti
maakonnakeskuste keskmisest 10%
korgema sissetuleku.

Johvis on toimunud kogukondlik ja
kogukondade vaheline integratsioon,
mis on eeskujuks kogu Eestile. Kasvab
kodanike osalus valla avalikus elus,
uhistes uritustes. Oluliselt on
vahenenud sotsiaalselt torjutute arv ja
osakaal rahvastikus.

samuti eesmargiks brutopalkade
kasvu toetatud ettevotetes.
Kogukonnamajade ja
kogukonnategevuste arendamine
toetab vallaelanike sotsiaalset
aktiivsust koigis vanusegruppides.

Narva-Joesuu
arengukava kuni
2027"

Ettevotluspoliitika suund 3:
vaikeettevotted, keda on vaja toohoive
ja elukeskkonda rikastavate teenuste
loomiseks ja kes vajavad tekkeks ja
esmaseks laienemiseks avaliku sektori
tuge.

Elanikkonna juurdekasvatamise suund:
t60 imidziga: maine parandamine.
Hariduse ja laste suund: ihise
noorsoosiisteemi loomine; huvihariduse
ja -tegevuse mitmekesistamine; lastele,
noortele ja taiskasvanutele (sh. ka
erivajadustega) on voimaldatud
mitmekiilgsed enese taiendamise,
sportimise ja vaba aja veetmise
voimalused.

Hoolekande ja sotsiaaltoo suund:
sotsiaalteenuste arendamine ja
integreerimine.

KIKO strateegia liheks prioriteediks
on ettevotluse mitmekesistamine,
noorte hulgas piirkonna maine
parandamine ning piirkonda jaamise
voi tagasipoordumise suurendamine,
samuti noortele pakutavate
teenuste mitmekesistamine ja
noorte joulisem kaasamine
piirkonna arengusse ja noortele
suunatud tegevustesse.
Sotsiaalvaldkonna meetme eesmark
on muuhulgas sotsiaalse torjutuse
vahendamine ja surve vahendamine
sotsiaalteenustele.

Toila valla arengukava
aastateks 2018-2030%

Toila on parima elukeskkonnaga vald
Virumaal.

Toila on Uhtse ja aktiivse kogukonnaga
ja koostoole avatud vald.

Toila vallas on peamised avalikud
teenused inimesele lahedal,
uuenduslikud ning heal tasemel.

KIKO meetmed panustavad otseselt
piirkonna elukeskkonna
parendamisse, kogukondade
aktiivusse ja sidususe kasvatamisse
ning avalike teenuste
mitmekesistamisse.

19 https://narva-joesuu.ee/documents/2032926/34768158/Narva-

J%C3%B5esuu+linna+arengukava+2022.pdf/89d4313c-32c6-4069-8aff-56830d63baad

20 https://toila.kovtp.ee/documents/1433808/21658167/M6_lisa1+Toila+valla+arengukava+2018-

2030+j%C3%B5ustub+03.06.2022.pdf/53790d15-18ca-4436-9455-2ebaba75c1b8
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